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Coronaria Oy:n pakollinen julkinen ostotarjous kaikista

Silmaasema QOyj:n liikkeeseen lasketuista ja ulkona olevista osakkeista

SILMAASEMA

Coronaria Oy ("Tarjouksentekija” tai “Coronaria”) tarjoutuu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, "AML”) 11 luvun
mukaisella pakollisella ostotarjouksella ja tdmén tarjousasiakirjan (“Tarjousasiakirja”) sisdltdmien ehtojen mukaisesti hankkimaan kaikki
Silméasema Oyj:n ("Yhtid” tai ”Silmaasema”) liikkeeseen laskemat ja ulkona olevat osakkeet ("Osakkeet” tai kukin erikseen "Osake”) seké
Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivét ole Tarjouksentekijén, Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa ("Ostotarjous”).

Tarjouksentekijé on Suomen lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtid, joka hankki 15.8.2019 ja 16.8.2019 tekemilla&n osakekaupoilla
yhteensa 1 420 031 Yhtidn osaketta. Osakkeista maksettu korkein hinta on ollut 6,00 euroa osakkeelta, mikd on myos korkein Coronarian
Silméaseman osakkeista maksama hinta. Osakekauppojen my6té Coronarian omistus Silmé&asemassa nousi yhteensé 4 615 443 osakkeeseen,
mikd vastaa 32,4 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta d4niméaéréastd. Ennen tehtyjd osakekauppoja Coronaria omisti
3195 412 Silméaaseman osaketta eli 22,43 prosenttia Silméaseman kaikista osakkeista. Coronaria on Silmé&aseman suurin osakkeenomistaja.

Coronarian omistuksen ylittdessa 30 prosenttia Silmdaseman osakkeiden tuottamista &anisté Coronarialle on syntynyt AML:n 11 luvun 19 §:n
mukainen velvollisuus tehdd pakollinen julkinen ostotarjous Silméaseman kaikista Osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Ostotarjous koskee siten kaikkia niitd Silmadaseman Osakkeita, joita Coronaria ei omista. Silmdasemalla ei ole hallussa omia Osakkeitaan.

Silméasema on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki
Oy:n ("Nasdag Helsinki”) pdrssilistalla.

Tarjottava vastike on 6,00 euroa kateisend jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty (“Tarjousvastike™).
Osakkeiden Tarjousvastike vastaa korkeinta Coronarian Silmdaseman Osakkeista maksamaa hintaa tarjousvelvollisuuden syntymisté
edeltavana kuuden kuukauden ajanjaksona.

Tarjousvastike on noin 17,8 prosenttia korkeampi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kuuden (6) kuukauden ajanjakson
kaupankéayntimaarilla painotettu keskikurssi, noin 9,4 prosenttia korkeampi kuin tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvan kolmen (3)
kuukauden ajanjakson kaupankdyntiméaarill4 painotettu keskikurssi ja noin 7,5 prosenttia korkeampi kuin Osakkeen paatdskurssi Nasdaq
Helsingissé 15.8.2019 eli viimeisena kaupankayntipdivand ennen tarjousvelvollisuuden syntymista.

Ostotarjouksen hyvaksymisaika ("Tarjousaika™) alkaa 5.9.2019 klo 9:30 (Suomen aikaa) ja paattyy 26.9.2019 klo 16:00 (Suomen aikaa), ellei
Tarjousaikaa jatketa. Ks. lisatietoja kohdasta ”Ostotarjouksen ehdot”.

AML:n 11 luvun 13 §:n mukaan Yhtién hallituksen on julkistettava lausuntonsa Ostotarjouksesta. Lausunto tulee julkistaa viimeistaén viisi
pankkipéivad ennen Ostotarjouksen voimassaoloajan aikaisinta mahdollista paattymistd. Silmdaseman hallitus ei tdmén Tarjousasiakirjan
péivamadrana ole antanut lausuntoa Ostotarjouksesta.

Télla etusivulla kerrotut tiedot tulee lukea yhdessa muualla tassé Tarjousasiakirjassa, erityisesti kohdassa ”Ostotarjouksen ehdot”, esitettyjen
tarkempien tietojen kanssa.

OSTOTARJOUSTA EI TEHDA SUORAAN EIKA VALILLISESTI ALUEILLA, JOILLA SEN TEKEMINEN OLISI LAINVASTAISTA,
EIKA TARJOUSASIAKIRIAA TAI SIIHEN LITTYVIA HYVAKSYMISLOMAKKEITA LEVITETA TAI VALITETA EIKA NIITA SAA
LEVITTAA TAI VALITTAA MILLAAN TAVALLA, KUTEN POSTITSE, TELEFAKSITSE, SAHKOPOSTITSE TAI PUHELIMITSE
TAIKKA MILLAAN MUULLAKAAN TAVALLA, ALUEILLE TAIl ALUEILTA, JOILLA SE OLISI LAINVASTAISTA.
OSTOTARJOUSTA EI ERITYISESTI TEHDA EIKA TATA TARJOUSASIAKIRIAA SAA MISSAAN OLOSUHTEISSA LEVITTAA
YHDYSVALLOISSA, KANADASSA, JAPANISSA, AUSTRALIASSA, ETELA-AFRIKASSA TAI HONG KONGISSA EIKA MILLAAN
MUILLA ALUEILLA, JOILLA TAMA OLISI LAINVASTAISTA.

Tarjouksentekijan taloudellinen neuvonantaja ja Liikkeeseenlaskijan asiamies
Ostotarjouksen jérjestaja

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori Evli Pankki Oyj



TARKEITA TIETOJA

Tama Tarjousasiakirja on laadittu Suomen lainsaéddannén, mukaan luettuna AML:n, Valtiovarainministerion asetuksen
1022/2012 seké Finanssivalvonnan maardysten ja ohjeiden 9/2013 (FIVA 10/01.00/2013) mukaisesti. Tarjousasiakirjaan ja
Ostotarjoukseen sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa
suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tarjouksentekijd on sitoutunut noudattamaan AML:n 11 luvun 28 8:ss& tarkoitettua Arvopaperimarkkinayhdistyksen
julkaisemaa Ostotarjouskoodia (Helsinki Takeover Code).

Tamad Tarjousasiakirja on saatavilla suomen- ja englanninkielisend. Jos Tarjousasiakirjan kieliversioiden vélillda on
eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdméan suomenkielisen Tarjousasiakirjan, mutta ei vastaa tdssa esitettyjen tietojen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvaksymispaatoksen diaarinumero on FIVA 19/02.05.05/2019.

Tarjousasiakirja on saatavilla 5.9.2019 alkaen Coronarian paakonttorissa, Saaristonkatu 22, 3. kerros, 90100 Oulu, Carnegie
Investment Bank AB, Suomen sivukonttorissa, Eteldesplanadi 22 A, 7. kerros, 00130 Helsinki ja Nasdaq Helsingissa
osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki. Tarjousasiakirjan sdéhkdinen versio on saatavilla suomenkielisena 5.9.2019 alkaen
internetissd osoitteissa www.coronaria.fi/ostotarjous ja www.carnegie.se/ostotarjous sekd englanniksi 5.9.2019 alkaen
internetissd osoitteessa www.coronaria.fi/tender-offer ja www.carnegie.se/tenderoffer.

Tarjouksentekijé voi Suomen lainsdddannodn ja muiden soveltuvien lakien tai sé&nndsten sallimissa rajoissa ostaa Yhtion
Osakkeita myds Ostotarjouksen ulkopuolella Nasdaq Helsingissd tai muuten ennen Tarjousajan tai mahdollisen jatketun
Tarjousajan tai Jalkikateisen Tarjousajan (kuten madritelty jaljempéand) paattymista hinnalla, joka ei ylitd Tarjousvastiketta
6,00 euroa Osakkeelta.

Ostotarjousta ei tehdd suoraan eika vélillisesti alueilla, joilla sen tekeminen olisi lainvastaista, eika Tarjousasiakirjaa tai siihen
liittyvid hyvaksymislomakkeita leviteta tai véliteté eika niitd saa levittaa tai valittad millaan tavalla, kuten postitse, telefaksitse,
séhkopostitse tai puhelimitse taikka millddn muullakaan tavalla, alueille tai alueilta, joilla se olisi lainvastaista. Ostotarjousta
ei erityisesti tehdd eikd tdtd Tarjousasiakirjaa saa misséén olosuhteissa levittdd Yhdysvalloissa, Kanadassa, Japanissa,
Awustraliassa, Eteld-Afrikassa tai Hongkongissa eikd milladn muilla alueilla, joilla tdmé olisi lainvastaista.

Kaikki t&ssa Tarjousasiakirjassa esitetyt Yhtiota koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan Yhtién 30.6.2019
paattyneeltd kuudelta kuukaudelta julkistamaan tilintarkastamattomaan puolivuosikatsaukseen, Yhtién julkistamaan
hallituksen toimintakertomukseen ja tilintarkastettuun tilinpaatokseen 31.12.2018 paattyneelt tilikaudelta, Yhtion julkistamiin
porssitiedotteisiin, kaupparekisterimerkintéihin, Yhtion 31.8.2019 paivattyyn osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla
oleviin tietoihin. Tarjouksentekija ei ndin ollen vastaa millaan tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittdmista tdssé Tarjousasiakirjassa.

Tarjousasiakirjaa ei tdydennetd eikd péivitetd mink&an Yhtion tdmén Tarjousasiakirjan paivaméaarén jalkeen julkistaman
taloudellisen informaation tai Yhtion julkistamien muiden pérssitiedotteiden perusteella, eikd Tarjouksentekiji muutoinkaan
tiedota osakkeenomistajille erikseen téllaisen taloudellisen informaation tai muiden pdérssitiedotteiden julkistamisesta, paitsi
siind maarin kuin pakottava lainsaadanto edellyttaa.

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori, joka toimii Ostotarjouksen jarjestdjand, ei pida Ostotarjouksen
yhteydessa asiakkaanaan mitddn muuta tahoa kuin Tarjouksentekijaa, eiké ole velvollinen tarjoamaan asiakkailleen tarjottavaa
suojaa millek&dan muulle taholle kuin Tarjouksentekijélle tai tarjoamaan neuvonantoa téllaisille muille tahoille.

Tarkeitd paivaméaaria

Alla on esitetty Ostotarjoukseen liittyvid térkeitd paivamaarid olettaen, ettei Tarjousaikaa ole jatkettu tai keskeytetty
Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti:

e 16.8.2019 limoitus velvollisuudesta tehda Ostotarjous

e 27.8.2019 Ostotarjouksen julkistaminen

e 592019 Tarjousaika alkaa

e 26.9.2019 (alustava) Tarjousaika paéattyy

e 27.9.2019 (alustava) Ostotarjouksen alustavan tuloksen ilmoittaminen
e 1.10.2019 (alustava) Ostotarjouksen lopullisen tuloksen ilmoittaminen
e  2.10.2019 (alustava) Tarjousvastikkeen maksu
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Tarjouksentekijan vakuutus

Tarjouksentekija on laatinut tdméan Tarjousasiakirjan AML:n 11 luvun 11 §:n mukaisesti tassa kuvatun

Ostotarjouksen tekemista varten.

Tarjousasiakirjasta vastuulliset tahot vakuuttavat, ettd heidadn parhaan ymmarryksensd mukaan ne tiedot, jotka
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1. TAUSTAJATAVOITTEET

1.1 Ostotarjouksen taustaa

Coronaria on terveydenhuoltoalaan erikoistunut suomalainen osakeyhti®, joka kuuluu Cor Group-konserniin.
Tarjouksentekijan paaliiketoimintaa ovat erilaiset terveydenhuollon ja kuntouksen palvelut. Coronaria-konsernin
(kuten maéaritelty jaljempénd) liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Erikoissairaanhoitoon,
muihin terveydenhuoltoon liittyviin palveluihin ja kuntoutuspalveluihin. Erikoissairaanhoidon kokonaisuus
koostuu useasta erikoisalasta, joista silmasairaudet on liikevaihdoltaan suurin. Tarjouksentekija toimii padasiassa
julkisen sairaanhoidon kumppanina, kuntien ja sairaanhoitopiirien kanssa. Coronaria-konsernin liikevaihto oli
31.12.2018 paéattyneelld tilikaudella 158,5 miljoonaa euroa. Coronaria-konsernin palveluksessa tyodskentelee
tarjouksentekohetkelld noin 1 600 henkil64.

Silméasema on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomen lakien mukaan, ja jonka osakkeet ovat listattuna
Nasdaqg Helsingin  pé&élistalla  pienten  yhtididen  ryhméssd, terveydenhuollon toimialaluokassa
kaupankayntikoodilla SILMA. Silmdasema tarjoaa maanlaajuisesti kaikki ndkemisen ja silméterveyden tuotteet ja
palvelut. Silméasema on Suomen suurin yksityinen silméleikkauksia tarjoava silmasairaalaketju seka toiseksi
suurin optikkoketju. Kesakuun 2019 lopussa ketjuun kuului yhteensa 158 optisen kaupan myymaélaa. Naista 140
oli Silmdaseman omia myymal6itd ja 18 yrittdjien omistamia ketjumyymalditd. Kesédkuun 2019 lopussa
Silmaasema-konsernin tydsuhteessa oleva henkildkunta oli yhteensa 790 henkil64, joista Suomessa tydskenteli
757 ja Virossa 33 henkildd. Tilikaudella 2018 Silmaasema-konsernin liikevaihto oli yhteensd 122,9 miljoonaa
euroa.

Tarjouksentekija on Suomen lakien mukaan perustettu yksityinen osakeyhtio, joka hankki 15.8.2019 ja 16.8.2019
tekemilldédn osakekaupoilla yhteensa 1 420 031 Yhtion osaketta. Osakkeista maksettu korkein hinta on ollut 6,00
euroa osakkeelta, mikd on myds korkein Coronarian Silmdaseman osakkeista maksama hinta. Osakekauppojen
myotd Coronarian omistus Silmé&asemassa nousi yhteensd 4 615 443 osakkeeseen, mik4 vastaa 32,4 prosenttia
Yhtion kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta &animaaréstd. Ennen tehtyja osakekauppoja Coronaria omisti
3 195 412 Silmaaseman osaketta eli 22,43 prosenttia Silmédaseman kaikista osakkeista. Coronaria on Silméaseman
suurin osakkeenomistaja.

Coronarian omistuksen ylittdessa 30 prosenttia Silmdaseman osakkeiden tuottamista &&nistd Coronarialle on
syntynyt AML:n 11 luvun 19 §:n mukainen velvollisuus tehdd pakollinen julkinen ostotarjous Silmdaseman
kaikista Osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Ostotarjous koskee siten kaikkia niitd Silmaaseman
Osakkeita, joita Coronaria ei omista. Silmaasemalla ei ole hallussa omia Osakkeitaan.

1.2 Ostotarjouksen vaikutukset Silm&aseman liiketoimintaan ja omaisuuteen sekd johdon ja
tyontekijoiden asemaan

Ostotarjouksella ei odoteta olevan merkittdvaa vélitontd vaikutusta Silmdaseman toimintoihin, liikepaikkoihin,
tyopaikkojen maérdén tai varoihin. Coronaria pyrkii kuitenkin myo6tévaikuttamaan yhdessd muiden
osakkeenomistajien kanssa mahdollisiin rakenteellisiin uudistuksiin tulevaisuudessa, mikéli se on liiketoiminnan
kannalta tarpeellista. Tarjouksentekijé uskoo, ettd Silmdaseman suurimman omistajan sitoutumisella Yhtiéén on
positiivinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Tarjouksentekijan aikomuksena on, ettd Silmdasema jatkaa toimintaansa erillisend yksikkéna toimien kuitenkin
mahdollisuuksien mukaan yhdessa Coronaria-konserniin kuuluvien silmien terveydenhuollon liiketoimintojen
kanssa.

Ostotarjouksella ei odoteta olevan valittomia vaikutuksia Silmdaseman johtoon. Silméaseman tyontekijat ja
ylimmaén johdon j&senet ovat tdrkedssé asemassa Silméaseman organisaatiossa myos Ostotarjouksen toteuttamisen
jalkeen. Tarjouksentekija pyrkii myotdvaikuttamaan siihen, ettd Yhtid tarjoaa ndille tahoille
sitouttamisjarjestelyitd myds Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen. Tarjouksentekijan aikomuksena on vaikuttaa
Silméaseman hallituksen kokoonpanoon Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeisen omistusosuuteensa mukaisesti.
Tarjouksentekijéa ei ole tehnyt mitddn sopimuksia Silm&aseman johdolle tai hallitukselle Ostotarjouksen
toteuttamisen perusteella myonnettavistd palkkioista tai muista eduista.



13 Tarjouksentekijan strategiset suunnitelmat

Silméasema on merkittava toimija kasvavalla optisella ja yksityisen silmien terveydenhuollon alalla Suomessa.
Silmien terveydenhuolto on yksi Coronarian ydinliiketoiminta-alueista ja sen strategiana on tarjota seka julkiselle
sektorille, julkisen sektorin kautta ohjautuville ettd yksityisasiakkaille kaikki silmien terveyteen, silmasairauksien
hoitoon ja ndkemiseen liittyvat ratkaisut. Coronarian johtava asema silmien terveydenhuoltoon ja ndkemiseen
liittyvalla markkinalla Suomessa antaa mahdollisuuden kehittdd mahdollista yhteistyétd Silmaaseman toiminnan
kanssa perinteisen ja digitaalisen terveydenhuollon keinoin sekd mahdollisesti laajentaa liiketoimintakonseptia
kotimarkkinan ulkopuolelle pidemmalla aikavalilla. Tarjouksentekijan strategisilla suunnitelmilla ei odoteta
olevan olennaisia vaikutuksia Tarjouksentekijén tydllisyyteen ja toimipaikkojen sijaintiin.

14 Ostotarjouksen rahoittaminen

Tarjouksentekija aikoo rahoittaa Ostotarjouksen olemassa olevien kassavarojen ja kayttdmattdmien myonnettyjen
luottojérjestelyiden yhdistelmélld. Tarjouksentekijan velvollisuus toteuttaa Ostotarjous ei ole ehdollinen
rahoituksen saatavuudelle, eikd Tarjouksentekijé tarvitse kenenkd&n kolmannen osapuolen suostumusta
Ostotarjouksen rahoittamiseksi. Ostotarjouksen rahoitusjérjestelyilld ei ole vaikutusta Silméaseman
liiketoimintoihin tai velvoitteisiin. Rahoitusjarjestelyt perustuvat olettamalle, ettd Ostotarjouksen kohteena on
enintéan 9 482 818 Osaketta.

Lisaksi Tarjouksentekijd voi nostaa lisarahoitusta juniorlainaehdoin emoyhtiéltddn, Cor Group Oy:ltd, seka
institutionaalisilta juniorlainoittajilta, mukaan lukien mahdollisesti Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma,
Ostotarjouksen toteuttamisen jalkeen, mikali Tarjouksentekija omistaa yli 90 prosenttia Silméaaseman osakkeista
ja danistd. Tarjouksentekijé on neuvotellut téllaisesta juniorrahoituksesta lisatdkseen edelleen Tarjouksentekijén
rahoituksen joustavuutta.

15 Tarjouksentekijan Silmé&aseman Osakkeita koskevat tulevaisuudensuunnitelmat

Tarjouksentekijan tarkoituksena on hankkia omistukseensa kaikki Yhtion Osakkeet, jotka eivédt ole
Tarjouksentekijan, Yhtion tai sen tytaryhtididen hallussa.

Velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous

AML:n 11 luvun 19 8:n mukaan osakkeenomistajan, jonka omistusosuus kasvaa yli kolmenkymmenen (30) tai
viidenkymmenen (50) prosentin julkisen kaupankéynnin kohteena sadnnellylld markkinalla olevan yhtién
osakkeiden tuottamasta aanimaarastd, on tehtdvé julkinen ostotarjous (pakollinen ostotarjous) kaikista muista
yhtidn liikkeeseen laskemista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.

Osakeyhtidlain mukainen lunastusmenettely

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, ”Osakeyhtidlaki) 18 luvun 1 pykélan mukaan osakkeenomistajalla,
joka omistaa enemman kuin yhdeksankymmentd (90) prosenttia osakeyhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta adnimaarastd, on oikeus ja velvollisuus lunastaa loput yhtion liikkeeseen laskemat ja ulkona olevat
osakkeet.

Jos Tarjouksentekija saa omistukseensa enemmén kuin yhdeksdnkymmentd (90) prosenttia Yhtion Osakkeista ja
Osakkeiden tuottamasta &animéaaréstd, Tarjouksentekija aikoo, kdynnistdd Osakeyhti6lain edelld mainittujen
madraysten mukaisen vadhemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn saadakseen omistukseensa kaikki Yhtién
Osakkeet.

Nasdaqg Helsingin porssilistalta poistaminen
Mikéli Tarjouksentekijan omistus Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista aanistd ei Ostotarjouksen

toteuttamisen seurauksena nouse yli 90 prosentin, Ostotarjouksella ei ole vélitontd vaikutusta Osakkeiden
sailymiseen julkisen kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsingin porssilistalla.



Mikéli Tarjouksentekijdn omistus Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamista &&nistd Ostotarjouksen
seurauksena nousee yli 90 prosentin, Tarjouksentekijé tulee huolehtimaan siité, ettd Yhtio hakee Osakkeidensa
poistamista Nasdaq Helsingin porssilistalta niin pian kuin se on sallittua ja kdytdnndssa mahdollista Osakeyhtidlain
mukaisen vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn kdynnistamisen jalkeen.

1.6 Silmaaseman hallituksen lausunto

Silmdaseman AML:n 11 luvun 13 §:n mukaisesti antama hallituksen lausunto tullaan julkistamaan sen antamisen
jalkeen ja sisallyttdmaén tahan Tarjousasiakirjaan sen tdydennyksend. AML:n 11 luvun 13 §:n mukaan Yhtién
hallituksen on julkistettava lausuntonsa Ostotarjouksesta. Lausunto tulee julkistaa viimeistdan viisi (5)
pankkipaivaa ennen Ostotarjouksen voimassaoloajan aikaisinta mahdollista paattymista. Silmaaseman hallitus ei
tdmén Tarjousasiakirjan paivamaérana ole antanut lausuntoa Ostotarjouksesta.

1.7 Neuvonantajien palkkiot

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori, toimii Tarjouksentekijén taloudellisena neuvonantajana ja
Ostotarjouksen jérjestdjand ja Evli Pankki Oyj toimii liikkeeseenlaskijan asiamiehend Ostotarjouksen yhteydessa.
Roschier Asianajotoimisto Oy toimii Tarjouksentekijan oikeudellisena neuvonantajana. Tarjouksentekija ei ole
sitoutunut maksamaan neuvonantajilleen palkkioita, jotka ovat riippuvaisia Ostotarjouksen toteuttamisesta.

1.8 Sovellettava laki

Ostotarjoukseen ja tdhan Tarjousasiakirjaan sovelletaan Suomen lakia ja kaikki niitd koskevat erimielisyydet
ratkaistaan lopullisesti yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.



2. TIEDOT OSTOTARJOUKSEN HINNOITTELUPERUSTEISTA

2.1 Tarjousvastikkeen maarittelyperusteet

AML:n 11 luvun 23 &:n mukaan tehtdessd pakollinen ostotarjous kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista
osakkeista ja muista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, tarjousvastikkeena on maksettava kdypa hinta.
Kéypaa hintaa maaritettdessa lahtdkohtana on pidettava korkeinta tarjouksentekijan tai tdhan AML:n 11 luvun
5 8:s54 tarkoitetussa suhteessa olevan henkildn tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltavien kuuden (6) kuukauden
aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista maksamaa hintaa.

Ostotarjouksen mukaan Tarjouksentekija tarjoaa 6,00 euron rahavastiketta jokaisesta Osakkeesta, jonka osalta
Ostotarjous on pétevasti hyvéksytty.

Tarjouksentekijéa hankki 15.8.2019 ja 16.8.2019, yhdessd markkinaostojen kanssa, omistukseensa yhteensa
1470511 Silmdaseman osaketta, mink& seurauksena Coronarian omistus- ja &aniosuus Silm&asemassa nousi
yhteensd 4 665 923 osakkeeseen, joka vastaa noin 32,75 prosenttia Silméaseman kaikista osakkeista ja danista.
Ennen mainittuja osakekauppoja Coronaria omisti 3 195 412 Silmdaseman osaketta. 15.8.2019 ja 16.8.2019
hankkimien osakkeiden lisaksi Tarjouksentekija ei ole tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltaneiden kuuden (6)
kuukauden aikana hankkinut yhtaan Yhtion Osaketta. Tarjousvelvollisuuden syntymisen jélkeen ja Ostotarjouksen
julkistamiseen 27.8.2019 ("Julkistaminen™) mennessa Tarjouksentekija on ostanut yhteensa 115 673 Osaketta,
jotka edustavat noin 0,81 prosenttia kaikista Osakkeista. Korkein Osakkeista maksettu hinta oli 6,00 euroa
Osakkeelta ja alhaisin Osakkeista maksettu hinta oli 6,00 euroa Osakkeelta. Muut AML:n 11 luvun 5 §:ssd
tarkoitetut tahot eivat omista Yhtion Osakkeita.

2.2 Silmdaseman Osakkeiden kaupankayntihinnat

Alla olevassa kaaviossa on esitetty Osakkeiden kurssikehitys ja Osakkeiden kaupank&yntimadrat Nasdaq
Helsingissa tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdvaltd 9.6.2017-15.8.2019 véliseltd jaksolta, eli koko silt4
ajalta, kun Silmaaseman osake on ollut kaupankaynnin kohteena tarjousvelvollisuuden syntymiseen saakka.*
Osakkeiden ISIN-koodi on F14000243399.

Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa tarjousvelvollisuuden syntymista
edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana eli 16.2.2019-15.8.2019 oli 5,09 euroa. Vastaavasti Osakkeen

! Lahde: Nasdaq Helsinki.



kaupankayntiméaarilla painotettu keskikurssi tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltdaneiden kolmen (3) kuukauden
aikana eli 16.5.2019-15.8.2019 oli 5,48 euroa. Osakkeen péaatoskurssi Nasdag Helsingissd 15.8.2019 eli
viimeisena tarjousvelvollisuuden syntymista edeltdvana kaupankayntipaivana oli 5,58 euroa.

Osakekohtainen Tarjousvastike on 6,00 euroa jokaisesta Osakkeesta, mika vastaa noin 17,8 prosentin preemiota
verrattuna Yhtion Osakkeiden kaupankdyntimaarilla painotettuun keskikurssiin Nasdaq Helsingissa kuuden (6)
kuukauden ajalta ennen tarjousvelvollisuuden syntymistd ja noin 9,4 prosentin preemiota verrattuna
kaupankayntimaarilld painotettuun keskikurssiin kolmen (3) kuukauden ajalta ennen tarjousvelvollisuuden
syntymistd. Osakekohtainen Tarjousvastike vastaa noin 7,5 prosentin preemiota verrattuna Yhtién Osakkeiden
paatoskurssiin (5,58 euroa) Nasdag Helsingissé 15.8.2019 eli viimeisend kaupankdyntipdivdnd ennen
tarjousvelvollisuuden syntymista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Osakkeiden kaupankdyntihinnat ja -mddrdt Nasdaq Helsingissa
tarjousvelvollisuuden syntymisté edeltavalta 9.6.2017-15.8.2019 ajanjaksolta vuosineljanneksittain.?

Osakkeen hinta jakson aikana (€) Osakkeen vaihto jakson aikana

Aikavali Keskiarvo Ylin Alin Osakkeita Euroa
09.06.2017-30.06.2017 7,85 8,94 7,20 1821355 14 296 761
01.07.2017-30.09.2017 8,45 8,67 8,12 605 128 5113 358
01.10.2017-31.12.2017 7,69 8,84 6,31 1159 451 8 916 992
01.01.2018-31.03.2018 5,41 7,54 4,55 1757 285 9505 730
01.04.2018-30.06.2018 5,29 5,70 4,52 902 665 4773516
01.07.2018-30.09.2018 5,00 5,50 4,53 403 954 2018 606
01.10.2018-31.12.2018 4,94 5,20 4,25 2935065 14 508 092
01.01.2019-31.03.2019 5,23 5,70 4,33 419 409 2193974
01.04.2019-30.06.2019 5,26 5,50 4,74 163516 860 548
01.07.2019-15.08.2019 5,52 5,80 4,96 521 415 2880742

2.3 Muut ostotarjoukset

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Silmaaseman Osakkeista tai osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista ei ole
tehty kolmannen osapuolen toimesta julkista ostotarjousta tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdneiden
kahdentoista (12) kuukauden aikana.

2 Lahde: Nasdaq Helsinki.



3. OSTOTARJOUKSEN EHDOT

3.1 Ostotarjouksen kohde

Coronaria tarjoutuu hankkimaan pakollisella julkisella kateisostotarjouksella arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen, ”AML ") 11 luvun ja tassé esitettyjen ehtojen mukaisesti kaikki liikkeeseen lasketut ja ulkona olevat
Silmaaseman Osakkeet sekd Osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit, jotka eivat ole Tarjouksentekijan, Yhtion tai sen
tytaryhtididen hallussa. Tamén Tarjousasiakirjan paivamaarana Silméaasema on laskenut liikkeeseen yhteensé
14 248 805 Osaketta, joista 3.9.2019 kaupankadyntipdivan paattymistilanteen mukaan 4 765 987 Osaketta on
Coronarian hallussa. N&in ollen Ostotarjous tehd&an 9 482 818 Silméaseman Osakkeesta.

3.2 Tarjousvastike

Tarjottava vastike kustakin Osakkeesta, jonka osalta Ostotarjous on patevasti hyvéksytty Ostotarjouksen ehtojen
mukaisesti, on 6,00 euroa kéteisend. Tarjouksentekija ei tule korottamaan Ostotarjouksen Tarjousvastiketta
Tarjousaikana.

Mikéli Yhtio paattad jakaa osinkoa, lisdosinkoa tai muita varoja missa tahansa muodossa, ja kyseinen varojenjako
maksetaan Yhtion osakkeenomistajille ennen Selvityspéivaa (kuten maaritelty alla) tai jos tdsmaytyspaiva minka
tahansa edelld mainitun osalta tulee ennen Selvityspdivad, Tarjouksentekijda varaa oikeuden alentaa
Tarjousvastiketta vastaavasti euro-eurosta periaatteella. Jos Silmaaseman ulkona olevien osakkeiden méaaré tai laji
muuttuu Ostotarjouksen julkistuspaivamaaran ja Selvityspdivan vélissd rahastoannin, uudelleenluokittelun,
osakkeiden jakamisen (osakesplit), kaanteisen jakamisen (reverse split), osakkeiden yhdistamisen tai vaihdon
johdosta, tai uuden osakeannin tai muun vastaavan laimentavan vaikutuksen omaavan toimenpiteen seurauksena,
Tarjouksentekijé varaa oikeuden muuttaa Tarjousvastiketta vastaavasti ottamaan kyseinen toimenpide huomioon.

3.3 Tarjousaika

Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 5.9.2019 klo 9:30 (Suomen aikaa) ja péattyy 26.9.2019 klo 16:00 (Suomen aikaa),
ellei Tarjousaikaa jatketa alla esitetyn mukaisesti.

Tarjouksentekijé voi jatkaa Tarjousaikaa (i) aika ajoin kunnes kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten méaritelty
jaljempand) ovat tayttyneet ja (ii) Jalkikateisella Tarjousajalla (kuten maaritelty jaljempéand) Ostotarjouksen
lopullisen tuloksen julkistamisen yhteydessa, jolloin Tarjouksentekija my®6s julistaa Ostotarjouksen ehdottomaksi,
kuten esitetty jaljempana.

Tarjouksentekija tiedottaa mahdollisesta Tarjousajan jatkamisesta porssitiedotteella viimeistddn 26.9.2019.
Tarjouksentekija tiedottaa jo jatketun Tarjousajan mahdollisesta jatkamisesta viimeistadan jatketun Tarjousajan
paattymista seuraavana pankkipaivana. Tarjousajan tai jo jatketun Tarjousajan kaikki mahdolliset jatkot kestavat
vahintaan kaksi (2) viikkoa péivéstd, jona Tarjouksentekija tiedotti kyseisesta jatkosta.

Jos Tarjouksentekija jatkaa Tarjousaikaa, Tarjousaika péattyy Tarjouksentekijan asettamana uutena
paattymisajankohtana, ellei jatkettua Tarjousaikaa keskeytetd alla esitetyn mukaisesti. Tarjousajan enimmaispituus
(mukaan lukien mahdollinen Tarjousajan jatko) on kymmenen (10) viikkoa. Miké&li Toteuttamisedellytykset (kuten
madritelty jaljempédnd) eivat kuitenkaan ole tayttyneet erityisen esteen, kuten todettu Finanssivalvonnan
maérdyksissd ja ohjeissa 9/2013 (muutoksineen) kuten Kilpailuviranomaisen tai muun sééntelyviranomaisen
hyvaksynnan odottamisen vuoksi, Tarjouksentekijé voi pidentad Tarjousaikaa kymmenen (10) viikon yli, kunnes
este on poistunut ja Tarjouksentekijalla on ollut kohtuullinen aika reagoida tilanteeseen. Tarjousaikaa voidaan
my0s jatkaa, mikali soveltuva lainsaadantd nain vaatii (esimerkiksi Tarjousvastikkeen muutoksen yhteydessa).
Jatketun Tarjousajan paattymispdivd julkistetaan talléin vahintddn kaksi (2) viikkoa ennen kyseista
paattymispaivaa. Lisaksi Jalkikateista Tarjousaikaa (kuten méaaritelty jaljempand) voidaan pidentad yli kymmenen
(20) viikon.

Tarjouksentekija voi keskeyttdd jatketun Tarjousajan, jos kaikki Toteuttamisedellytykset (kuten madritelty
jaljempénd) ovat tayttyneet ennen jatketun Tarjousajan paattymistd, sekd toteuttaa alla olevan kohdan ”"Osakkeiden
maksuehdot ja selvitys” mukaisesti niiden Osakkeiden myynnin ja oston, joiden osalta Ostotarjous on patevéasti
hyvaksytty eik tatd hyvaksymistd ole pétevasti peruutettu. Jos Tarjouksentekijé keskeyttdd jatketun Tarjousajan,



Tarjouksentekija ilmoittaa sitd koskevasta paatoksestaan porssitiedotteella mahdollisimman pian sen jalkeen, kun
paatos on tehty, ja joka tapauksessa viimeistadn kaksi (2) viikkoa ennen keskeytettdvan jatketun Tarjousajan
paattymista. Jos Tarjouksentekija keskeyttaa jatketun Tarjousajan, jatkettu Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijén
ilmoittamana aikaisempana ajankohtana.

Tarjouksentekija pidattad myds itselldaén oikeuden jatkaa Tarjousaikaa samassa yhteydessd, kun Tarjouksentekija
ilmoittaa Ostotarjouksen lopullisen tuloksen kohdan ”Ostotarjouksen tuloksen ilmoittaminen” mukaisesti
(tallaiseen jatkettuun Tarjousaikaan viitataan “Jalkikateisend Tarjousaikana”). Tallaisen Jalkikateisen
Tarjousajan tilanteessa Jalkikateinen Tarjousaika paattyy Tarjouksentekijan Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisen yhteydessd ilmoittamana ajankohtana. Jalkikateisen Tarjousajan paattymisestd ilmoitetaan v&hintdén
kaksi (2) viikkoa ennen Jalkikateisen Tarjousajan paattymista.

34 Ostotarjouksen Toteuttamisedellytykset

AML 11 luvun 15 8:n mukaan pakollinen ostotarjous voi olla ehdollinen vain tarvittavien viranomaispaétosten
saamiselle. Tarjouksentekijan velvollisuus hyvaksyd Osakkeet, joiden osalta Ostotarjous on hyvéksytty,
maksettaviksi seka toteuttaa Ostotarjous on ehdollinen kaikkien tarvittavien viranomaishyvaksyntdjen, lupien ja
suostumusten, mukaan lukien rajoituksetta mahdollisten Kkilpailuviranomaisten hyvéksyntdjen saamiselle
("Toteuttamisedellytykset”) ennen Tarjouksentekijan julkistaman Ostotarjouksen lopullisen tuloksen
paivamadraa tai sen paivamaarana AML 11 luvun 18 pykéldn mukaisesti (lopullisen tuloksen
julkistamispaivamaara “Tuloksen julkistamispdivdmaara”). Coronarian arvion mukaan Ostotarjouksen
toteuttaminen ei edellyta kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

35 Korotus- ja hyvitysvelvollisuus

Tarjouksentekija pidattaa itselldan, siind maarin kuin se on soveltuvan lainsdddannon ja sadantelyn mukaan sallittua,
oikeuden hankkia Osakkeita Tarjousaikana (mukaan lukien mahdollinen jatkettu Tarjousaika), Jalkikateisena
Tarjousaikana ja ndiden jalkeen myods julkisessa kaupankdynnissd Nasdaq Helsingissd tai muulla tavoin
Ostotarjouksen ulkopuolella.

Jos Tarjouksentekijé tai muu AML 11 luvun 5 8:ss4 tarkoitettu taho hankkii Ostotarjouksen julkistamisen jalkeen
ja ennen Tarjousajan paattymistd Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai muutoin Ostotarjousta
paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan on AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti muutettava Ostotarjoustaan vastaamaan
tata paremmin ehdoin tapahtunutta hankintaa (korotusvelvollisuus). Tarjouksentekijén tulee tall6in valittémasti
julkistaa korotusvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja
Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen erotus Tarjousvastikkeen maksamisen yhteydessa tai, jos
Tarjousvastike on jo maksettu, viipymatta.

Jos Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 8:ss4 tarkoitettu yksissa tuumin toimiva taho hankkii Tarjousajan
paattymista seuraavien yhdekséan (9) kuukauden kuluessa Osakkeita Tarjousvastiketta korkeammalla hinnalla tai
muutoin Ostotarjousta paremmin ehdoin, Tarjouksentekijan tulee AML 11 luvun 25 §:n mukaisesti hyvittd4
Ostotarjouksen hyvaksyneille arvopaperinhaltijoille paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja Ostotarjouksessa
tarjotun vastikkeen vélinen ero (hyvitysvelvollisuus). Tarjouksentekijan tulee té&lldin véalittdmasti julkistaa
hyvitysvelvollisuuden syntyminen ja suorittaa Ostotarjousta paremmin ehdoin tapahtuneen hankinnan ja
Ostotarjouksessa tarjotun vastikkeen valinen erotus yhden (1) kuukauden kuluessa hyvitysvelvollisuuden
syntymisesté niille arvopaperinhaltijoille, jotka ovat hyvaksyneet Ostotarjouksen.

AML 11 luvun 25 8:n 5 momentin mukaan hyvitysvelvollisuutta ei kuitenkaan synny siind tapauksessa, ettd
Tarjousvastiketta korkeamman hinnan maksaminen perustuu Osakeyhtidlain mukaiseen valitystuomioon
edellyttéen, ettd Tarjouksentekija tai muu AML 11 luvun 5 §:ssd tarkoitettu taho ei ole ennen vélimiesmenettelya
tai sen kuluessa tarjoutunut hankkimaan Osakkeita Ostotarjousta paremmin ehdoin.



3.6 Ostotarjouksen hyvaksymismenettely

Ostotarjouksen hyvdksyntd on annettava arvo-osuustilikohtaisesti. Hyvaksynndn antavalla Yhtion
osakkeenomistajalla on oltava kéteistili Suomessa tai ulkomailla toimivassa rahalaitoksessa (katso myds kohdat
”Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” ja "Tarkeda tietoa”). Osakkeenomistaja voi hyvéksya Ostotarjouksen
ainoastaan ehdoitta ja kaikkien Osakkeiden osalta, jotka ovat hyvaksymislomakkeessa mainitulla arvo-osuustililla
sind hetkend, jolloin Osakkeita koskeva kauppa toteutetaan. Tarjousaikana annettu hyvaksyminen on voimassa
myds mahdollisen jatketun Tarjousajan loppuun asti.

Useimpien suomalaisten tilinhoitajien odotetaan l&hettdvan asiakkainaan oleville Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear”)  yllapitamaan Yhtion  osakasluetteloon  merkityille  osakkeenomistajille  ilmoituksen
Ostotarjouksesta seka siihen liittyvét ohjeet ja hyvéksymislomakkeen. Osakkeenomistajat, jotka eivét saa téllaista
ilmoitusta tilinhoitajaltaan tai omaisuudenhoitajaltaan, voivat ottaa yhteyttd Evli Pankki Oyj:n ("Evli Pankki”)
puhelimitse +358 9 4766 9573 (arkisin klo 9-16) tai sdhkdpostilla operations@evli.com saadakseen tarvittavat
tiedot ja antaakseen hyvaksyntansa koskien Ostotarjousta.

Yhtidn osakkeenomistajien, joiden Osakkeet on hallintarekisterdity ja jotka haluavat hyvaksya Ostotarjouksen,
tulee antaa hyvaksyntansa hallintarekisterdinnin hoitajan antamien ohjeiden mukaisesti. Tarjouksentekija ei l&heta
hyvaksymislomaketta tai muita Ostotarjoukseen liittyvia asiakirjoja tallaisille Yhtion osakkeenomistajille.

Yhtidn osakasluetteloon merkityn Yhtion osakkeenomistajan, joka haluaa hyvaksya Ostotarjouksen, tulee tayttaa,
allekirjoittaa ja palauttaa hyvaksymislomake osakkeenomistajan arvo-osuustilid hoitavalle tilinhoitajalle sen
antamien ohjeiden mukaisesti ja sen asettaman aikarajan kuluessa tai, jos kyseinen tilinhoitaja ei vastaanota
hyvaksymislomakkeita, téllainen osakkeenomistaja voi ottaa yhteyttd Evli Pankkiin hyvaksyékseen
Ostotarjouksen omistamiensa Osakkeiden osalta. Hyvaksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se vastaanotetaan
Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, jatketun Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajan
antamat ohjeet. Jalkik&teisen Tarjousajan tilanteessa hyvéksymislomake tulee toimittaa siten, ettd se
vastaanotetaan Jalkikateisen Tarjousajan kuluessa huomioiden kuitenkin tilinhoitajan antamat ohjeet.

Pantattujen Osakkeiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen edellyttdd pantinhaltijan suostumusta. Suostumuksen
hankkiminen on Yhtion kyseisen osakkeenomistajan vastuulla. Pantinhaltijan suostumus toimitetaan kirjallisena
tilinhoitajalle.

Osakkeenomistaja toimittaa hyvaksymislomakkeen haluamallaan tavalla omalla vastuullaan ja hyvaksymislomake
katsotaan toimitetuksi vasta silloin, kun asianomainen tilinhoitaja tai Evli Pankki on sen tosiasiallisesti
vastaanottanut. Tarjouksentekija pidattaa itselladn oikeuden hylatd virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt
hyvaksynnat. Tarjouksentekijalla on oikeus hylata myds sellainen hyvéaksyntd, joka koskee vain osaa samalla arvo-
osuustililld olevista osakkeenomistajan omistamista Osakkeista.

Hyvaksymalla Ostotarjouksen Yhtion osakkeenomistaja valtuuttaa Evli Pankin tai Evli Pankin valtuuttaman tahon
tai arvo-osuustiliddn hoitavan tilinhoitajan kirjaamaan arvo-osuustililleen Osakkeiden luovutusrajoituksen tai
myyntivarauksen sen jélkeen, kun osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen.
Lisaksi Ostotarjouksen hyvéksynyt osakkeenomistaja valtuuttaa Evli Pankin tai Evli Pankin valtuuttaman tahon
tai arvo-osuustiliddn hoitavan tilinhoitajan suorittamaan muut tarvittavat Kirjaukset ja ryhtymaan muihin
Ostotarjouksen teknisen toteuttamisen kannalta tarpeellisiin toimiin sekd myymaan kaikki kyseisen
osakkeenomistajan Ostotarjouksen toteutuskauppojen hetkelld kyseisellda arvo-osuustililla olevat Osakkeet
Tarjouksentekijalle Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistaja, joka on Ostotarjouksen ehtojen mukaan pétevasti hyvaksynyt Ostotarjouksen eika ole patevasti
peruuttanut hyvaksyntaansa, ei saa myyda tai muutoin maarata niistd Osakkeista, joiden osalta Ostotarjous on
hyvaksytty. Asianomaiselle arvo-osuustilille kirjataan Osakkeita koskeva luovutusrajoitus sen jélkeen, kun
osakkeenomistaja on toimittanut Ostotarjouksen hyvaksymislomakkeen. Jos Ostotarjousta ei toteuteta tai
osakkeenomistaja peruuttaa patevasti hyvéksyntdnsd Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva
luovutusrajoitus poistetaan arvo-osuustililtd mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) pankkipéivan kuluessa
siitd, kun Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Osakkeenomistajilla, jotka ovat oikeushenkilitd, tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus (Legal Entity Identifier),
kun ne hyvaksyvat Ostotarjouksen.



Henkil6tietojen kasittely

Jotta taloudellinen neuvonantaja ja liikkeeseenlaskijan asiamies voisivat hallinnoida Ostotarjousta, niiden pit&a
keréta ja késitella henkildtietoja (i) Ostotarjouksen hyvaksyneistd luonnollisista henkildista (kuten nimi, osoite ja
henkil6tunnus), ja (ii) Ostotarjouksen hyvéaksyneiden yhteisdjen edustajista (kuten nimi, asema ja yhteystiedot).
Taloudellinen neuvonantaja ja liikkeeseenlaskijan asiamies ovat kumpikin itsendisia rekisterinpitdjia niiden
henkil6tietojen osalta, joita ne kasittelevat em. tarkoitukseen. Henkil6tietoja voidaan saada joko suoraan
Ostotarjouksen hyvaksyvalta henkildlta itseltddn tai muista lahteista (esimerkiksi osoitetietoja voidaan saada
Euroclearin kautta). Ulkopuoliset palveluntarjoajat voivat kasitella henkil6tietoja taloudellisen neuvonantajan
ja/tai liikkeeseenlaskijan asiamiehen lukuun, ja taloudellinen neuvonantaja ja/tai liikkeeseenlaskijan asiamies
voivat my0s tarvittaessa jakaa henkilotietoja tarvittaessa yhteistydkumppaneilleen Ostotarjouksen
hallinnoimiseksi. Lisatietoja henkilttietojen késittelystd taloudellisen neuvonantajan ja liikkeeseenlaskijan
asiamiehen toimesta, mukaan lukien ohjeet rekisterfidyn oikeuksien toteuttamisesta, loytyvat taalta:
www.carnegie.se/en/page-footer/group-privacy-policy/ ja www.evli.com/fi/footer/henkilotietojen-kaytto.

3.7 Peruutusoikeudet
Ostotarjouksen hyvaksyminen on sitova, eika sitd voida peruuttaa, ellei sovellettavasta laista muuta johdu.

AML 11 luvun 16 8:n mukaan ne Osakkeiden haltijat, joiden osalta Ostotarjous on pétevasti hyvaksytty, voivat
peruuttaa hyvéksymisensd Tarjousajan kuluessa, jos Tarjousaika on kestanyt yli kymmenen (10) viikkoa ja
Ostotarjousta ei ole toteutettu. Hyvéaksymisen peruuttaminen Ostotarjouksen voimassaoloaikana on myds
mahdollista, mikali kolmas taho julkistaa kilpailevan julkisen ostotarjouksen Osakkeista ennen Osakkeiden
myynnin toteuttamista jaljempana mainitun kohdan ”Osakkeiden maksuehdot ja selvitys” mukaisesti.

Sellaisessa mahdollisessa tilanteessa, jossa peruuttamisoikeus on olemassa, Ostotarjouksen hyvaksymisen pateva
peruuttaminen edellyttad, ettd kirjallinen peruutusilmoitus toimitetaan sille tilinhoitajalle, jolle kyseisi& Osakkeita
koskeva Ostotarjouksen hyvaksymislomake toimitettiin. Jos Osakkeita koskeva hyvéksymislomake on toimitettu
Evli Pankille, myds peruutusilmoitus tulee toimittaa Evli Pankille. Jos kyse on hallintarekisterdidyista
arvopapereista, Osakkeiden haltijan tulee pyytad hallintarekisterdinnin hoitajaa toimittamaan peruutusilmoitus.

Jos Osakkeiden haltija, jonka Osakkeet on rekisterdity arvo-osuusjarjestelmadn, peruuttaa Ostotarjouksen
hyvaksyntdnsa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti, Osakkeita koskeva arvo-osuustilille rekisterdity
luovutusrajoitus poistetaan mahdollisimman pian ja arviolta kolmen (3) pankkipdivan kuluessa siitd, kun
Ostotarjouksen ehtojen mukainen peruutusilmoitus on vastaanotettu.

Niiden Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjouksen hyvaksyminen on peruutettu, osalta voidaan Ostotarjous
hyvaksyéa uudelleen milloin tahansa ennen Tarjousajan tai, jos Tarjousaikaa on jatkettu, ennen jatketun Tarjousajan
paattymistd tai mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan aikana noudattaen edelld kohdassa "Ostotarjouksen
hyvéksymismenettely” kuvattua hyvaksymismenettelya.

Arvo-osuustilid hoitava tilinhoitaja tai hallintarekisterdinnin hoitaja voi perid peruuttamisesta maksun oman
hinnastonsa mukaisesti.

3.8 Ostotarjouksen tuloksen ja hyvaksyntdjen ilmoittaminen

Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen alustavan tuloksen arviolta ensimmaisena (1.) Tarjousajan tai, mikéli
Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan, paattymista
seuraavana pankkipdivana. Tarjouksentekijé ilmoittaa lopullisen tuloksen arviolta kolmantena (3.) Tarjousajan tai,
mikéli Tarjousaikaa on jatkettu tai Tarjousaika on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan, paattymista
seuraavana pankkipdivand. Lopullista tulosta koskevassa ilmoituksessa vahvistetaan niiden Osakkeiden
prosenttimaard, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvéksytty eika hyvaksyntaa ole patevasti peruutettu.

Tarjouksentekija ilmoittaa Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti vastaanottamiensa pétevien hyvéksyntdjen maéran
olennaisista muutoksista viikoittain.



3.9 Osakkeiden maksuehdot ja selvitys

Osakkeiden, joiden osalta Ostotarjous on Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevésti hyvéksytty eika
hyvaksyntaa ole patevasti peruutettu, kaupat toteutetaan arviolta neljantend (4.) Tarjousajan, tai jos Tarjousaikaa
on jatkettu tai se on keskeytetty, jatketun tai keskeytetyn Tarjousajan paattymistd seuraavana pankkipdivana
("Toteuttamispdiva”). Osakkeiden kaupat toteutetaan Nasdagq Helsingissa edellyttden, ettd arvopaperien
kaupankdyntiin Nasdaq Helsingissd sovellettavat sadnndt sen sallivat. Muutoin Osakkeiden toteutuskaupat
toteutetaan Nasdaq Helsingin ulkopuolella.

Ylla mainittujen toteutuskauppojen selvityspaiva (”Selvityspaiva™) on Toteuttamispaiva tai seuraava pankkipaiva
Toteuttamispéivan jalkeen. Tarjousvastike maksetaan Selvityspdivdnd osakkeenomistajan arvo-osuustilin
hoitotilille tai niiden osakkeenomistajien osalta, joiden omistus on hallintarekisterdity, arvopaperiséilyttajan tai
hallintarekisterdinnin hoitajan méérittelemalle pankkitilille. Tarjousvastiketta ei tulla maksamaan pankkitilille,
joka sijaitsee Yhdysvalloissa, Kanadassa, Japanissa, Australiassa, Etela-Afrikassa tai Hongkongissa tai milldén
muulla lainkayttdalueella, jossa Ostotarjousta ei tehda (ks. kohta "Tarkeita tietoja”). Kaikki arvopaperisdilyttdjien
tai hallintarekisterdinnin hoitajien tallaisilla lainkayttoalueilla sijaitseviin pankkitileihin liittyvat ohjeistukset
tullaan hylkaamaan. Osakkeenomistajan varsinainen maksun vastaanottoajankohta riippuu kaikissa tilanteissa
rahalaitosten vélisen maksuliikenteen aikatauluista ja haltijan ja tilinhoitajan, arvopaperisailyttdjan tai
hallintarekisterdinnin hoitajan valisista sopimuksista.

Mahdollisen Jélkikateisen Tarjousajan tilanteessa Tarjouksentekijé julkistaa sitd koskevan ilmoituksen yhteydessa
maksua ja selvitysta koskevat ehdot niiden Osakkeiden osalta, joiden osalta Ostotarjous on hyvaksytty tallaisen
Jalkikateisen Tarjousajan aikana. Ostotarjouksen ehtojen mukaisesti patevasti tarjottujen Osakkeiden
toteutuskaupat Jélkikéteisen Tarjousajan aikana suoritetaan kuitenkin v&hintd&n kahden (2) viikon valein.

Tarjouksentekija pidattda itsellddn oikeuden lyk&td Tarjousvastikkeen maksamista, mikali suoritus estyy tai
keskeytyy ylivoimaisen esteen “force majeure” vuoksi. Tarjouksentekija suorittaa maksun kuitenkin heti, kun
suorituksen estéva tai keskeyttdva ylivoimainen este on ratkaistu.

3.10 Omistusoikeuden siirtyminen

Omistusoikeus Osakkeisiin, joiden osalta Ostotarjous on patevasti hyvaksytty, siirtyy Ostotarjouksen
hyvaksyneeltad Yhtion osakkeenomistajalta Tarjouksentekijélle Tarjousvastikkeen maksamista vastaan.

3.11 Varainsiirtovero ja muut maksut

Tarjouksentekija maksaa Osakkeisiin liittyvat mahdollisesti perittdvat varainsiirtoverot Ostotarjouksen
toteuttamisen yhteydessa.

Kukin osakkeenomistaja vastaa tilinhoitajien, omaisuudenhoitajien, hallintarekisterdinnin hoitajien tai muiden
tahojen veloittamista mahdollisten vakuuksien vapauttamiseen tai mahdollisten muiden Osakkeiden myynnin
estdvien rajoitusten poistamiseen liittyvistd maksuista, kuin myds maksuista, jotka liittyvat osakkeenomistajan
tarjouksen peruutukseen kohdan ”Peruutusoikeudet” mukaisesti. Tarjouksentekiji vastaa muista tavanomaisista
kuluista, jotka aiheutuvat Ostotarjouksen edellyttdmistd arvo-osuuskirjauksista, Ostotarjouksen perusteella
ostettujen Osakkeiden myynnistd ja ostosta tai Tarjousvastikkeen maksamisesta.
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4, SILMAASEMAN ESITTELY

Tassa tarjousasiakirjassa esitetyt Silmaasemaa koskevat taloudelliset ja muut tiedot perustuvat yksinomaan
Silméaseman  julkistamaan tilintarkastamattomaan  puolivuosikatsaukseen  30.6.2019  paattyneelta
puolivuotiskaudelta, Silmdaseman julkistamaan hallituksen toimintakertomukseen ja tilintarkastettuun
tilinpdatokseen 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta, Silmdaseman julkistamiin  pdrssitiedotteisiin,
kaupparekisterimerkintdihin, Yhtion 31.8.2019 paivéattyyn osakasluetteloon ja muihin julkisesti saatavilla oleviin
tietoihin. Tarjouksentekija ei ndin ollen vastaa millaan tavalla tallaisista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa
uudelleen esittémistd téssd Tarjousasiakirjassa.

4.1 Yleista

Silméasema on suomalainen yritys, joka tarjoaa maanlaajuisesti kaikki ndkemisen ja silméterveyden tuotteet ja
palvelut. Silm&asema on Suomen suurin yksityinen silméleikkauksia tarjoava silmésairaalaketju sekd toiseksi
suurin optikkoketju. Silméasema tarjoaa asiakkailleen kaikki ndkemisen ja silméterveyden palvelut — niin optisen
alan vahittdiskaupan kuin silmésairaalapalvelut — yhtend kokonaisuutena. Valikoima kattaa silmalasit, piilolinssit
ja aurinkolasit, optikon ja silmélaakarin vastaanottopalvelun, silmatautien tutkimuksen ja hoidon seka
monipuolisen silmékirurgian, kuten taittovirhe- ja kaihileikkaukset. Yhtion liiketoiminta jakautuu Optinen kauppa
ja silmaterveydenhuolto- sekd Silmaklinikat-segmentteihin. Kesakuun 2019 lopussa Silmaasema konsernin
tydsuhteessa oleva henkildkunta oli yhteensé 790 henkil®a, joista Suomessa tydskenteli 757 ja Virossa 33 henkil6a.

Tilikaudella 2018 Silmaasema-konsernin liikevaihto oli 122,9 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Padosa kasvusta tuli vuosina 2017-2018 avatuista uusista optisen kaupan myymalgista
ja yritys- tai liiketoimintakaupoilla hankituista myymalgistd sekd helmikuussa 2018 Ouluun avatusta uudesta
silmésairaalasta. Kesakuun 2019 lopussa ketjuun kuului yhteensd 158 optisen kaupan myymal&a. Néist& 140 oli
Silméaseman omia myymalgité ja 18 yrittdjien omistamia ketjumyymaloita.

Silméaseman tavoitteena on olla Suomessa optisen kaupan ja silmien terveyteen liittyvén sairaalatoiminnan
markkinajohtaja, mukaan lukien kaihi- ja taittovirheleikkaukset. Silmdaseman vahvuuksia ovat toiminta
rakenteellisesti houkuttelevilla ja kasvavilla ndkemisen ja silméaterveyden markkinoilla, vahva markkina-asema,
toimiva liiketoimintamalli, joka kattaa kaikki nakemisen ja silmaterveyden palvelut, selkeé strateginen suunta seké
kokenut ja osaava johto ja ammattitaitoinen henkildstd. Yhtiélla on pitkdn aikavélin kasvustrategia, jonka
kulmakivia ovat toimipaikkaverkoston kehittdminen, kannattavuuden parantaminen ja vertailukelpoisen
liikevaihdon kasvu.

Silmaasema on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, jonka osakkeet ovat olleet julkisen kaupankaynnin
kohteena Nasdag Helsingin péadlistalla pienten yhtididen ryhméssd, terveydenhuollon toimialaluokassa
kaupankayntikoodilla SILMA vuodesta 2017 alkaen. Silm&aseman yritys- ja yhteisétunnus on 2627773-7. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Atomitie 5 A, 00370 Helsinki.

4.2 Osakkeet ja osakepddoma

Taman Tarjousasiakirjan paivamarand Silméaseman osakepd&doma on 80 000 euroa ja osakkeiden lukumé&éré on
14 248 805 osaketta. Silmé&aseman yhtidjarjestyksessd ei ole madrayksid osakepddoman véhimmadis- tai
enimmaismaarasta.

Silmaasemalla on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty Suomen arvo-osuusjarjestelmaan. Jokainen osake oikeuttaa
yhteen d&neen Silmdaseman yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtélaiset oikeudet osinkoon ja muihin
Silmaaseman jaettaviin varoihin. Silmaaseman yhtijarjestyksessa ei ole aanioikeuksia koskevia maarayksia tai
rajoituksia, jotka poikkeaisivat Osakeyhtidlaista.

11



4.3 Omistusrakenne

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan osakasluetteloon 31.8.2019 merkityt
Silmaaseman kymmenen suurinta osakkeenomistajaa ja heidan omistuksensa kaikista Silméaasema liikkeeseen
lasketuista osakkeista ja danisté:

31.8.2019

Osakkeiden lukumaara Prosenttia osakkeista

ja &énistd
Coronaria Oy 4731967 33,21
Intera Fund 11 Ky 2 375950 16,68
Keskinéinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 651 000 4,57
Keskindinen Elékevakuutusyhtio llmarinen 650 000 4,56
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtit Elo 629 117 4,42
Saéstopankki Pienyhtiot -sijoitusrahasto 500 000 3,51
Sihvola Torsti Aleksi 327 000 2,30
Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 200 000 1,40
Callardo Capital Oy 185 465 1,30
Thomasset Oy 103 949 0,73
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa yhteensé 10 354 448 72,67
Muut osakkeenomistajat 3 894 357 27,33
Yhteensa 14 248 805 100

44 Omat osakkeet
Tarjouksentekijan tietojen mukaan Silmaasemalla tai sen tytaryhtidilla ei ole hallussaan Silmaaseman osakkeita.
4.5 Optio-oikeudet ja osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Silméaasema ei ole antanut optio-oikeuksia tai osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia. Tallaisia oikeuksia koskevia tietoja ei ole kirjattu kaupparekisteriin.

Yhtiélla on Silmaaseman avainhenkildille suunnattu osakepalkkiojarjestelma. Vuoden 2018 lopussa
osakepalkkiojérjestelméan kuului kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: 2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021.
Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2017-2019 kohderyhméén kuului katsauskauden lopussa 12 henkil64,
joille maksettavien palkkioiden yhteism&ara on enintddn 38 978 osaketta, joka vastaa noin 0,27 prosenttia
Silméaseman liikkeeseen laskemista osakkeista ja &&nistd, ansaintajakson 2018-2020 kohderyhmé&an kuului
katsauskauden lopussa 12 henkil64, joille maksettavien palkkioiden yhteismaéré on enintdén 55 434 osaketta, joka
vastaa noin 0,39 prosenttia Silmdaseman liikkeeseen laskemista osakkeista ja &&nistd, ja ansaintajakson 2019-
2021 kohderyhmaan kuului katsauskauden lopussa 19 henkil6d, joille maksettavien palkkioiden yhteisméaara on
enintédan 125 352 osaketta, joka vastaa noin 0,88 prosenttia Silmdaseman liikkeeseen laskemista osakkeista ja
aanistd. Jarjestelmaan on ansaintajaksolle 2019-2021 varattu yhteensd 156 176 Silmaaseman osaketta, joka vastaa
noin 1,10 prosenttia Silméaseman liikkeeseen laskemista osakkeista ja danista.

4.6 Valtuutukset
Valtuutus koskien omien osakkeiden hankkimista

Silmédaseman 10.4.2019 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan Yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssa Yhtion omaan vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla
siten, ettd hankittava maaré on enintd&n 1 400 000 osaketta, mik& vastaa noin kymmentd (10) prosenttia Yhtion
kaikista osakkeista. Osakkeet voidaan hankkia Nasdag Helsinki Oy:n jarjestdméssé julkisessa kaupankaynnissa
sen s&antdjen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua
markkinahintaan. Valtuutus oikeuttaa hallituksen péaattdmaan hankkimisesta my0s muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talléin omien osakkeiden
hankintaan tulee olla Yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Osakkeita voidaan hankkia kéytettavaksi Yhtién
liiketoimintaan liittyvien jarjestelyjen toteuttamiseksi, Yhtién osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myds pitaa
Yhtiolla. Hallitus valtuutetaan paattamaan kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista ehdoista ja
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seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa Yhtion vapaata omaa pddomaa. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Valtuutus korvaa Y htién aikaissmmat omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset. Tarjouksentekijan tietojen mukaan Yhtion hallitus ei ole kayttanyt edelld mainittua valtuutusta
Tarjousasiakirjan paivamaarana.

Valtuutus koskien osakeantia seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamista ja omien osakkeiden luovuttamista

Silmaaseman 10.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensa enintaén 2 000
000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen nojalla annettavien 2 000 000 osakkeen enimmaismaara
vastaa noin 14 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus siséltd4 oikeuden paattad antaa joko uusia osakkeita
tai Yhtion hallussa olevia omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja
Yhti6lla olevat omat osakkeet luovuttaa Yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti, jos siihen
on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa ollessa Yhtion kannalta ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus valtuutettiin
paattdmaan kaikista muista osakeantiin seké optio-oikeuksien ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen liittyvistd ehdoista ja seikoista. Valtuutusta voidaan kayttdd muun
muassa padomarakenteen  kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeen maksamiseen
yrityskaupoissa, Yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvdd omaisuutta ja kannustinjarjestelmien
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti. Valtuutus korvaa Yhtion
aikaisemmat anti- ja optiovaltuutukset. Tarjouksentekijén tietojen mukaan Yhtién hallitus ei ole kayttanyt edella
mainittua valtuutusta Tarjousasiakirjan paivamaérana.

4.7 Osakassopimukset ja erdat muut sopimukset

Tarjouksentekijan tiedossa ei ole osakassopimuksia, Yhtion ja sen osakkeenomistajien valisid sopimuksia eika
muita sopimuksia tai jérjestelyja, jotka liittyisivat osakeomistuksen tai d&nivallan kdyttoon Silmédasemassa tai jotka
olennaisesti vaikuttaisivat Ostotarjouksen edullisuuden arviointiin.

4.8 Hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja

Osakeyhtidlain ja Silmdaseman yhtidjarjestyksen mukaan Silméaasema hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti kuuluu vahintadn kolme (3) ja
enintaan yhdeksén (9) varsinaista jasenta. Varajasenia voi olla enintaan kolme (3). Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen péaattyessd. Taman Tarjousasiakirjan
paivamadrana Yhtion hallitukseen kuuluvat seuraavat varsinaiset jasenet: Jukka Hienonen (puheenjohtaja), Martti
Kiuru, Tuomas Lang, Maisa Romanainen, Torsti Sihvola ja Kaisa Vikkula.

Lisaksi Silmdaseman yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiolld voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittdmisestd ja
erottamisesta paattdd Yhtion hallitus. Tdman Tarjousasiakirjan paivdmadrana Silmdaseman toimitusjohtaja on
Jussi Salminen.

Silméaseman tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso KPMG Oy Ab, péaavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Virpi Halonen.

4.9 Silmaaseman omistus Tarjouksentekijassa

Tarjouksentekijan tietojen mukaan Silméasema ei omista yhtaan osaketta tai osakkeisiin oikeuttavaa arvopaperia
Tarjouksentekijassa.

4.10 Taloudelliset tiedot

Yhtion tilintarkastettu konsernitilinpaatds 31.12.2018 paattyneeltd tilikaudelta on tdman Tarjousasiakirjan
liitteend. Konsernitilinpaatos siséltad toimintakertomuksen. Katso "Liite A: Silm&asema Oyj:n tilinpaatos”.
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Yhtion tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 30.6.2019 péattyneeltd puolivuotiskaudelta on tdmaén
Tarjousasiakirjan liitteend. Katso "Liite B: Tilintarkastamaton Silm&asema Oyj:n puolivuosikatsaus”.

411 Silmaaseman julkistamat tulevaisuudennakymat

Yhtion tulevaisuudenndkymia on kuvattu Yhtion tilintarkastettuun konsernitilinpaatokseen 31.12.2018
paattyneeltd tilikaudelta sisdltyvassd toimintakertomuksessa sekd Yhtion tilintarkastamattomassa
puolivuosikatsauksessa 30.6.2019 paattyneeltd puolivuotiskaudelta Tarjousasiakirjan liitteissa. Katso “Liite A:
Silméasema Oyj:n tilinpaatds” ja "Liite B: Tilintarkastamaton Silmdasema Oyj:n puolivuosikatsaus”.

4,12 Yhtidjarjestys

Tahén tarjousasiakirjaan siséltyy Silmdaseman yhtigjarjestys. Katso Liite C: Silm&asema Oyj:n yhtidjarjestys”.

14



5. TARJOUKSENTEKIJAN ESITTELY

5.1 Tarjouksentekija lyhyesti

Tarjouksentekija on yksityinen osakeyhtié Coronaria Qy (y-tunnus 1752598-9), joka on perustettu Suomen lakien
mukaisesti. Tarjouksentekijan paatoiminnot sijaitsevat Suomessa ja paakonttori Oulussa. Tarjouksentekijén
rekisterdity osoite on Saaristonkatu 22, 90100 Oulu. Tarjouksentekijan padliiketoimintaa ovat erilaiset
terveydenhuollon ja kuntoutuksen palvelut.

Coronaria-konsernin (kuten maaritelty jaljempand) liikevaihto oli 31.12.2018 paattyneelld tilikaudella 158,5
miljoonaa euroa. Coronaria-konsernin palveluksessa tydskentelee tarjouksentekohetkelld noin 1 600 henkil6a.
Coronaria-konsernin liiketoiminta jakautuu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Erikoissairaanhoitoon, muihin
terveydenhuoltoon liittyviin palveluihin ja kuntoutuspalveluihin.

Erikoissairaanhoidon kokonaisuus koostuu useasta erikoisalasta, joista silmésairaudet on liikevaihdoltaan suurin.
Tarjouksentekijé toimii padasiassa julkisen sairaanhoidon kumppanina, kuntien ja sairaanhoitopiirien kanssa.
Yksityiseltd sektorilta tuleva liikevainto on noin 20 prosenttia. Coronaria-konsernin erikoissairaanhoidon
palvelujen liikevaihto 31.12.2018 paattyneelté tilikaudelta oli noin 41,7 miljoonaa euroa, josta noin 25 miljoonaa
tulee silmien terveydenhuoltoon liittyvista palveluista.

Tarjouksentekijan muihin terveydenhuollon palveluihin kuuluvat suun terveydenhuolto, sote-ulkoistuspalvelut
sekd perusterveydenhuollon ja tydterveyshuollon laakaripalvelut. 31.12.2018 péaattyneella tilikaudella tdman
kokonaisuuden liikevaihto oli noin 33 miljoonaa euroa.

Tarjouksentekija on liikevaihdoltaan Suomen suurin ja palveluiltaan monipuolisin  kuntoutus- ja
terapiapalveluiden tuottaja. Eri terapiamuotoja tarjotaan itsemaksaville, KELA:n, kuntien, sairaanhoitopiirien ja
vakuutusyhtididen asiakkaille. Kuntoutuspalvelujen liikevaihto 31.12.2018 péattyneelld tilikaudella oli noin 33
miljoonaa euroa.

Tarjouksentekijan suurimmat omistajat ovat oululainen perheyhtié Cor Group Oy (63,20 %), CapMan Growth -
rahasto (12,32 %), Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 (11,33 %), Suomen Teollisuussijoitus Oy (4,50 %) sek&
Tarjouksentekijan henkil6std ja johto (4,99 %).

Tarjouksentekija on Cor Group -konserniin kuuluva yksityinen osakeyhtié. Cor Group -konserniin kuuluu useita
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia yhtiotd, joista Coronaria-konserni on suurin. Health City Finland on
hyvinvoinnin ja asumisen operaattori, joka rakennuttaa asumisen ja palvelut yhdistavia kokonaisuuksia. Mectalent
on vaativan laitevalmistuksen ja tarkkuusmekaniikan edelldkavija, jonka portfolioon kuuluvat myos globaalit
sertifioinnit. Kuntokeskus Liikku on 22 yksikén voimakkaasti laajeneva, valtakunnallinen, itsepalveluperiaatteella
toimiva kuntokeskus, jolla on jo 20 000 j&sentd. Terve Media on digitaalinen palveluntarjoaja, joka tuottaa
korkeatasoista terveystietoa terveydenhuollon johdon, ammattilaisten ja kuluttajien k&yttoon.

5.2 Tarjouksentekijaén AML:n 11 luvun 5 8:n mukaisessa suhteessa olevat tahot

Coronaria-konserni koostuu Tarjouksentekijastd ja 35 sen suoraan tai valillisesti kontrolloimasta yhtidsta
("Coronaria-konserni”). Tarjouksentekija on Coronaria-konsernin emoyhtid, Coronaria Oy, joka omistaa
3.9.2019 kaupankayntipdivan paattymistilanteen mukaan 33,4 prosenttia Silm&aseman osakkeista. Coronaria-
konserniin kuuluvien vyhtididen lisdksi ei ole muita AML:n 11 luvun 5 §:n mukaisessa suhteessa
Tarjouksentekijaan olevia tahoja. Tarjouksentekijaa lukuun ottamatta muut AML:n 11 luvun 5 §:ssd tarkoitetut
tahot eivat ole Julkistamista edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkineet Silmdaseman Osakkeita
julkisessa kaupankaynnissa tai muutoin. 15.8.2019 ja 16.8.2019 hankkimien osakkeiden lisaksi Tarjouksentekija
ei ole tarjousvelvollisuuden syntymistd edeltdneiden kuuden (6) kuukauden aikana hankkinut yhtddn Yhtion
Osaketta. Tarjousvelvollisuuden syntymisen jalkeen ja 3.9.2019 mennessa Tarjouksentekija on ostanut yhteensa
150 544 Osaketta, jotka edustavat noin 1,1 prosenttia kaikista Osakkeista. Korkein Osakkeista maksettu hinta oli
6,00 euroa osakkeelta ja alhaisin Osakkeista maksettu hinta oli 6,00 euroa Osakkeelta. Muut AML:n 11 luvun 5
8:554 tarkoitetut tahot eivat omista Osakkeita.
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5.3 Yhtién omistus Tarjouksentekijéassa
Tarjouksentekijan parhaan tiedon mukaan Yhtid tai mikdan sen konserniyhtidista ei tdmé&n Tarjousasiakirjan

paivamaarand omista Tarjouksentekijan tai AML:n 11 luvun 5 §:ssé tarkoitettujen tahojen osakkeita tai osakkeisiin
oikeuttavia arvopapereita.
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LIITTEIDEN SISALLYSLUETTELO

LIITE A: SILMAASEMA OYJ:N TILINPAATOS

Yhtion tilinpaatés 31.12.2018 paattyneelta tilikaudelta sisaltden toimintakertomuksen sisdltyy tahan
Liitteeseen A siind muodossa kuin Yhti6 on sen julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millédén tavalla
mainitussa asiakirjassa esitetyista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittdmista tassa
Tarjousasiakirjassa.

LITE B: TILINTARKASTAMATON SILMAASEMA OYJ:N PUOLIVUOSIKATSAUS

Tilintarkastamaton puolivuosikatsaus 30.6.2019 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta siséltyy
tdhén Liitteeseen B siind muodossa kuin Yhtié on sen julkistanut. Tarjouksentekija ei vastaa millaan
tavalla mainitussa asiakirjassa esitetyistéa tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen
esittdmistd téssa Tarjousasiakirjassa.

LIITE C: SILMAASEMA OYJ:N YHTIOJARJESTYS

Yhtion yhtidjarjestys sisaltyy téhan Liitteeseen C siind muodossa kuin se on rekisterdityna
kaupparekisteriin taman Tarjousasiakirjan paivamaarana. Tarjouksentekija ei vastaa millaan tavalla
mainitussa asiakirjassa esitetyista tiedoista lukuun ottamatta niiden oikeaa uudelleen esittamista tassa
Tarjousasiakirjassa.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2018

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen kaikki ndkemisen ja
silméaterveyden palvelut - niin optisen alan vahittais-
kaupan kuin silméasairaalapalvelut - yhtena kokonai-
suutena. Valikoima kattaa silmélasit, piilolinssit ja aurin-
kolasit, optikon ja silmalaakarin vastaanottopalvelun,
silméatautien tutkimuksen ja hoidon sekd monipuolisen
silméakirurgian, kuten taittovirhe- ja kaihileikkaukset.
Yhtion liiketoiminta jakautuu Optinen kauppa ja silma-
terveydenhuolto- seka Silmaklinikat-segmentteihin.
Vuoden 2018 lopussa Silmaasemalla oli Suomessa

157 Silmaasema-myymalaa ja 14 silmasairaalaa seka
Virossa 10 myymalaa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoteen 2017.

STRATEGIA

Silmaaseman tavoitteena on olla Suomessa optisen
kaupan ja silmien terveyteen liittyvéan sairaalatoiminnan
markkinajohtaja, mukaan lukien kaihi- ja taittovirhe-
leikkaukset. Silmdaseman vahvuuksia ovat toiminta
rakenteellisesti houkuttelevilla ja kasvavilla nakemisen
ja silmaterveyden markkinoilla, vahva markkina-asema,
toimiva likketoimintamalli, joka kattaa kaikki nakemisen
ja silmaterveyden palvelut, selkea strateginen suunta
seka kokenut ja osaava johto ja ammattitaitoinen
henkil6sto.

MARKKINAYMPARISTO

Tilastokeskuksen joulukuussa 2018 julkaiseman
kuluttajabarometrin mukaan suomalaisten kuluttajien
luottamus talouteen on edelleen laskenut hieman,
mutta on yha selvasti pitkaaikaisen keskiarvon
ylapuolella.

Toimialajarjeston Née ry:n joulukuussa julkaiseman
toimialakatsauksen mukaan Suomen optisen alan
vahittaiskaupan liikevaihto tammi-syyskuussa

2018 kasvoi 2,3 prosenttia 244 miljoonaan euroon.
Nékemisen ja silmaterveyden kokonaismarkkina
vuonna 2017 oli 542 miljoonaa euroa, josta optisen
alan vahittaiskaupan osuus oli 324 miljoonaa euroa
ja yksityisten silmaterveyden palveluiden osuus 218
miljoonaa euroa.

Née ry:n puolivuosittain julkaiseman markkinaosuus-
tilaston mukaan tammi-kesakuussa 2018 Silméasema
oli Suomen toiseksi suurin optisen kaupan toimija.

Silmaasema-ketjun markkinaosuus optisen alan vahit-
taiskaupassa laski edellisvuoden tammi-kesakuusta
0,6 prosenttiyksikkoa ja oli 27,8 prosenttia. Seuraavan
kerran markkinaosuudet raportoidaan arviolta maalis-
kuussa 2019.

Vaeston ikdrakenteen muutos ja vaeston keski-ian
kasvu vaikuttavat yhtion arvion mukaan optisen kaupan
ja silmaterveyden palveluiden kysyntaa kasvattavasti.
Vaeston ikdantymisen arvioidaan nakyvan erityisesti
kaihileikkausten maaran mutta myos silméasairauksien
hoitotarpeen ja silmalasien kayton kasvuna. Tilasto-
keskuksen mukaan yli 65-vuotiaiden maara ja osuus
Suomen véaestosta kasvavat voimakkaasti 2000-luvulla.
Marraskuussa 2018 julkaistun vaestdennusteen
mukaan yli 65-vuotiaiden lukumaara kasvaa vuoteen
2025 mennessa noin 11 prosenttia ja vuoteen 2030
mennessa noin 19 prosenttia kuluvasta vuodesta.

Silmaaseman toimintaymparistd Suomessa on uusien
kauppakeskushankkeiden, infrarakentamisen ja
aukioloaikojen avautumisen johdosta muuttunut ja
muuttuu voimakkaasti. Silmaasema on kasvustrate-
giansa mukaisesti ollut mukana kaikissa merkittavim-
missa kauppakeskushankkeissa ja kauppakeskuksissa
sijaitsevien liikkeiden osuus myymalaverkostossa on
kasvanut. Osa uusia kauppakeskuksia ymparoivasta
infrasta on kuitenkin viela keskenerdista, joten asiakas-
virrat eivat ole kaikissa keskuksissa vield normaalilla
tasolla. Yhtio kuitenkin uskoo, etta kauppakeskusten
asiakasvirrat saavuttavat tavoitetasonsa pidemmalla
aikavalilla.

Suomen hallitus tdsmensi kesdkuussa aiemmin
antamaansa esitysta sosiaali- ja terveydenhuollon
valinnanvapauslaiksi. Tasmennykset siséltavat muun
muassa pidemman vaiheistuksen valinnanvapauden
toimeenpanoon. Lain lopullinen sisalto ja toimeenpano
tulevat maarittamaan, miten lakiuudistus vaikuttaa
valinnanvapauden toteutumiseen kaihileikkauksissa.
Hallituksen lakiesitys oli vuoden 2019 alussa edelleen
kasittelyssa Suomen eduskunnassa. Silmdasema on
sitoutunut hallituksen sote- ja maakuntauudistuksen
tavoitteisiin. Yhtio uskoo lisdantyvan valinnanvapauden
tukevan kustannustehokkaiden ja tasavertaisten silma-
terveyspalveluiden kehittamista.
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MUUTOKSET MYYMALA- JA
SAIRAALAVERKOSTOSSA

Vuoden 2018 aikana Silmaasema on laajentanut
optisen kaupan myymalaverkostoaan Suomessa
yhdella liiketoimintakaupalla seka perustamalla
seitseman uutta liiketta. Lisaksi Viroon on perustettu
uusi myymala. Vuoden aikana suljettiin yksi myymala
Suomessa. Vuoden 2018 lopussa ketjuun kuului
yhteensa 167 (159) optisen kaupan myymalaa. Naista
149 (141) oli Silmaaseman omia myymaloita ja 18 (18)
yrittajien omistamia ketjumyymaloita.

Silmésairaalaverkosto kasvoi vuoden aikana
helmikuussa Ouluun avatulla silmasairaalalla. Vuoden

lopussa Silmaasemalla oli Suomessa 14 silméasairaalaa.

TALOUDELLINEN KEHITYS VUONNA 2018

Silmaaseman liikevaihto vuonna 2018 oli 122,9 (118,3)
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Padosa kasvusta tuli
vuosina 2017-2018 avatuista uusista optisen kaupan
myymaldista ja yritys- tai liiketoimintakaupoilla
hankituista myymaloista seka helmikuussa 2018
Ouluun avatusta uudesta silmésairaalasta. Vertailu-
kelpoinen liikevaihto laski 1,6 prosenttia.

Liikevaihto

Liikevaihto (tuhatta euroa)

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
Silméklinikat

Konserni

Liikevaihto 2018

28 % 2%

[ | Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
B siimaklinikat

Konsernin myyntikate kasvoi 5,1 prosenttia 69,6 (66,2)
miljoonaan euroon, ja oli 56,6 (55,9) prosenttia liikevaih-
dosta. Vuoden alusta voimaan tulleet uudet ostohinnat
ovat vaikuttaneet myonteisesti myyntikatteeseen.

Oikaistu kayttokate oli 11,8 (11,8) miljoonaa euroa eli 9,6
(9,9) prosenttia liikevaihdosta. Oikaistua kayttokatetta
painoivat vertailukelpoisen liikevaihdon lasku seka
panostukset verkoston kasvuun eli kokonaisliikevaihtoa
nopeammin kasvaneet kiinteat kulut.

Silmaaseman kayttokate vuonna 2018 oli 11,4 (6,9)
miljoonaa euroa. Vertailukaudella edellisvuonna
painoivat erityisesti yritysjarjestelyihin ja listautu-
miseen sekd muuttuneeseen arvonlisaverokasittelyyn
liittyvat kulut. Katsauskaudella kayttokatetta puolestaan
nostivat arvonlisaverokasittelyyn liittyvat veron-
palautukset.

Konsernin henkilostokulut kasvoivat toiminnan laajene-
misen myota tammi-joulukuussa 32,5 (31,0) miljoonaan
euroon. Samasta syystd myos vuokrakulut seka
yllapito-, IT- ja kalustokulut kasvoivat. Kokonaisuutena
liiketoiminnan muut kulut laskivat ja olivat 25,6 (28,3)
miljoonaa euroa. Ero selittyy sillg, etta vertailukauden
kokonaiskuluja kasvattivat tavanomaisesta liiketoimin-
nasta poikkeavat erat kuten yritysjarjestelyihin ja listau-
tumiseen seka muuttuneeseen arvonlisaverokasittelyyn
liittyvat kulut.

2018 2017 Muutos %
87 970 83 025 6,0
34903 35 297 -1,

122 873 18 322 3,8

Liikevaihto 2017

30 % 70%

. Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
M simaklinikat
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Silmaaseman liikevoitto vuonna 2018 oli 5,5 (1,6)
miljoonaa euroa. Oikaistu liikevoitto laski 9,7 prosenttia
ja oli 5,8 (6,5) miljoonaa euroa.

RAHAVIRRAT

Silmaaseman liiketoiminnan rahavirta kasvoi vuonna
2018 13,1 (5,0) miljoonaan euroon. Ero perustuu
kasvaneeseen tilikauden tulokseen, pienentyneisiin
rahoituskuluihin, kdyttdpdaoman vapautumiseen seka
maksettujen tuloverojen muutokseen.

Investointien rahavirta vuonna 2018 oli -8,5 (-12,8)
miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta vuonna 2018 oli 1,6 (6,4)
miljoonaa euroa. Ero selittyy vertailukaudella nostetulla
4,8 miljoonan euron investointirahoituksella seka
osakkeiden liikkeeseenlaskulla, josta kertyneista
varoista valtaosa kaytettiin vanhojen lainojen

seka osakaslainojen takaisinmaksuun. Tilikaudella
Silmaasema nosti 2,0 miljoonan euron pankkilainan
olemassa olevasta rahoitussopimuksesta.

INVESTOINNIT

Silmaaseman investoinnit vuonna 2018 olivat 8,5 (12,8)
miljoonaa euroa. Operatiivisten investointien osuus

oli 6,7 (6,1) miljoonaa euroa ja yrityskauppojen osuus
1,8 (6,7) miljoonaa euroa. Valtaosa yrityskauppainves-
tointien summasta liittyy aiempina vuosina tehtyjen
yrityskauppojen lisakauppahintojen maksuun. Opera-
tiivisiin investointeihin sisaltyy remonttien ja korvaus-
investointien lisaksi myos uusien myymaloiden ja
Oulun sairaalan perustamiseen liittyvia kustannuksia.

KONSERNIN TASE JA RAHOITUSASEMA

Silmaasema-konsernin taseen loppusumma oli vuoden
2018 lopussa 101,4 (97,4) miljoonaa euroa, josta omaa
padomaa oli 42,0 (38,8) miljoonaa euroa. Nettovelka oli
28,0 (33,8) miljoonaa euroa.

Silmaaseman nettokayttopdaoma oli vuoden lopussa
-7,5 (-5,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan luonteesta
johtuen kayttopadoman kayttd on tehokasta. Oma-
varaisuusaste oli katsauskauden lopussa 42,8 (40,8)
prosenttia.

LIKETOIMINTAKATSAUKSET

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -segmentin
liikevaihto kasvoi 6,0 prosenttia 88,0 (83,0) miljoonaan
euroon. Padosa kasvusta tuli vuosina 2017-2018 yritys-
tai liiketoimintakaupoilla hankituista myymaloista
seka avatuista uusista myymaldista. Vertailukelpoinen
liikevaihto kasvoi 0,1 prosenttia.

Segmentin kayttokate oli 7,7 (3,8) miljoonaa euroa ja
oikaistu kayttokate 7,7 (7,2) miljoonaa euroa eli 8,7 (8,6)
prosenttia liilkevaihdosta. Vertailukauden matalampaa
kayttokatetta selittavat sille kohdistuneet merkittavat
arvonlisaveroerat.

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -segmentin
liikevoitto oli 4,2 (0,8) miljoonaa euroa ja oikaistu
liikevoitto 4,1 (4,1) miljoonaa euroa.

Silméklinikat

Silmaasemalla on Suomessa maanlaajuinen silma-
sairaalaverkosto, johon kuuluu yhteensa 14 silma-
sairaalaa. Uusin sairaala avattiin Ouluun helmikuussa
2018.

Silmaklinikat-segmentin liikevaihto laski 1,1 prosenttia
34,9 (35,3) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
liikevaihto eli liikevaihto ilman Ouluun avattua uutta
silméasairaalaa laski 5,4 prosenttia.

Silmaaseman silmasairaaloissa tehtiin yhteensa

8 678 (8 680) taittovirheleikkausta. Kaihileikkausten
kokonaisvolyymi oli 7 611 (7 230), joista palveluseteli-
leikkausten osuus oli 24 (27) prosenttia.

Segmentin kayttokate oli 3,9 (4,8) miljoonaa euroa
ja oikaistu kayttokate 4,1 (4,6) miljoonaa euroa eli
11,8 (13,0) prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuuden
heikentyminen johtuu Oulun uuden silméasairaalan
kaynnistamisen aiheuttamista kustannuksista seka
muun sairaalaverkoston liikevaihdon laskusta.

Silméaklinikat-segmentin liikevoitto oli 1,5 (2,6)
miljoonaa euroa ja oikaistu liikevoitto 1,7 (2,4) miljoonaa
euroa eli 4,9 (6,7) prosenttia liilkevaihdosta.
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TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Silmaaseman tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyy
paaosin liiketoiminnan kehitykseen ja siihen menevat
kulut lasketaan talta osin liiketoimintakuluihin. Vuonna
2018 silmasairaalatoimintaan liittyvia kehitysmenoja
aktivoitiin taseeseen 0,3 milj. euroa.

HENKILOSTO

Silmaaseman keskimaarainen henkilomaara
tammi-joulukuussa 2018 kokoaikaisiksi tyonteki-
joiksi muutettuna oli 618 (575). Vuoden 2018 lopussa
konsernin palveluksessa oli yhteenséa 723 (706)
henkil6a, joista Suomessa tydskenteli 688 (672)
henkil6a ja Virossa 35 (34) henkiloa. Raportointitavan
muutoksen vuoksi henkilostomaarat eroavat aiemmin
raportoiduista luvuista. Palkat ja muut henkilostokulut
vuonna 2018 olivat yhteensa 32,5 (31,0) miljoonaa
euroa.

Henkilostoasioita on kuvattu tarkemmin konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 3.

JOHTAMINEN JA HALLINTO SEKA
OIKEUDELLISET ASIAT

Johtaminen ja hallinto

Silmaasema noudattaa toiminnassaan soveltuvia lakeja
ja sdannoksia, yhtion yhtiojarjestysta sekd Nasdaq
Helsinki Oy:n antamia listattuja yhtioita koskevia
sdantoja ja maarayksia. Silmaasema noudattaa

my0s Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Silmaaseman johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden
lopussa talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen Anu
Kankkunen, henkildstojohtaja ja liiketoimintajohtajan
sijainen Sirkkaliisa Kulmala ja kaupallinen johtaja Anna
Seppala.

Muutokset johtoryhmassa

Toimitusjohtaja Pasi Kohmo ilmoitti 23.8.2018
eroavansa tehtavastaan siirtyakseen toisen yhtion
palvelukseen. Kohmon viimeinen tyOpaiva yhtiossa oli
7.9.2018. Yhtion hallitus nimitti DI Jussi Salmisen yhtion
toimitusjohtajaksi 27.11.2018. Salminen aloitti tehta-
vassaan katsauskauden paattymisen jalkeen 21.1.2019.
Talousjohtaja Anu Kankkunen toimi yhtion véliaikaisena
toimitusjohtajajana 7.9.2018-21.1.2019 valisen ajan.

MMM Sirkkaliisa Kulmala nimitettiin 1.11.2018 alkaen
Silmaaseman henkilostojohtajaksi ja johtoryhméan
jaseneksi.

Liiketoimintajohtaja Sami Maatta ilmoitti 29.11.2018
jattavansa yhtion. Maatan viimeinen tyopéiva yhtiossa
oli 2112.2018. Henkildstojohtaja Sirkkaliisa Kulmala
toimii valiaikaisena liiketoimintajohtajana 22.12.2018
alkaen. Kaupallinen johtaja Anna Seppala ilmoitti
19.12.2018 jattavansa yhtion. Han jatkaa nykyisesséa
tehtavassaan ja johtoryhman jasenena 31.3.2019 asti.
Hallintopaallikkdé Rauno Tenhunen jai pois johtoryhma-
tyoskentelysta 21.12.2018 ja jatkaa yhtion palveluksessa.

Varsinaisen yhtiokokouksen

paatoksia 2018

Silmaasema Oyj:n 11.4.2018 pidetty varsinainen
yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen ja konserni-
tilinpaatoksen tilikaudelta 2017, myonsi vastuuvapauden
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka paatti, etta
tilikaudelta 2017 ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi (6). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Tuomas Lang, Maisa Romanainen, Juha Saarinen,
Torsti Sihvola ja Kaisa Vikkula sekd uudeksi jaseneksi
Jukka Hienonen. Lisaksi yhtiokokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Jukka Hienosen ja varapuheenjohta-
jaksi Juha Saarisen.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab:n paavastuullisena tilintarkas-
tajanaan KHT-tilintarkastaja Virpi Halonen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan

yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa

tai useammassa erassa yhtion omaan vapaaseen
padomaan kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava
maara on enintdan 1400 000 osaketta, mika vastaa noin
kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensa enintdan 2 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden enimmaismaara 2 000 000 vastaa noin
neljaatoista (14) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa
Silmaaseman hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajaksi Kaisa Vikkulan ja
jaseniksi Jukka Hienosen seka Juha Saarisen.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatoksista tiedotettiin
tarkemmin porssitiedotteella 11.4.2018.

Muutokset konsernirakenteessa

Katsauskaudella Silmaasema toteutti seuraavat
tytaryhtiofuusiot: Haminan Silmaasema Oy ja Jamsén
Silmaasema Oy fuusioitiin 11.2018 Silmaasema Optiikka
Oy:60n.

Oikeudelliset asiat

Silmaasema Optiikka Oy oli vuonna 2018 osallisena
valimiesmenettelyssa, jossa Silmdasema Optiikka Oy:n
entinen yhteistyoyritys esitti vaitteen, jonka mukaan
Silmaasema Optiikka Oy on rikkonut yhteistyosopi-
musta ja vaati sopimusrikkomuksesta vahingonkor-
vausta. Valimiehen joulukuussa 2018 antaman valitys-
tuomion mukaan sopimusrikkomusta ei ole tapahtunut
ja entinen yhteistyOyritys maarattiin korvaamaan
Silmaasema Optiikka Oy:n oikeudenkéayntikulut
kokonaisuudessaan. Koska tdma entinen yhteis-
tyoyritys on taman jalkeen hakeutunut konkurssiin,

on korvausten saaminen epavarmaa ja tasta syysta
Silmaasema on kirjannut oikeudenkayntikulut liiketu-
loksen ja kayttokatteen oikaisueriin.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Silmaasema antaa selvityksen hallinto- ja ohjausjar-
jestelmastaan (Corporate Governance Statement)
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena yhtion
internet-sivuilla https://company.silmaasema.fi/fi/
hallinto-ja-johtaminen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet

Silmaaseman rekisteroityjen osakkeiden kokonais-
maara 3112.2018 oli 14 248 805 kappaletta ja yhtion
kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 80 000 euroa.
Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita 31.12.2018.

Silmaaseman osake noteerataan Nasdaq Helsingin
paélistalla pienten yhtididen ryhmassa, terveyden-
huollon toimialaluokassa kaupankayntitunnuksella
SILMA. Kaupankaynti paalistalla alkoi 13.6.2017.

Osakkeen korkein noteeraus tammi-joulukuussa 2018
oli 754 euroa ja alin 4,25 euroa. Kaupankayntivolyymilla
painotettu keskihinta oli 5,14 euroa osakkeelta. Paatos-
kurssi 31.12.2018 oli 4,35 euroa, jolloin Silmdaseman
osakekannan markkina-arvo oli 62,0 miljoonaa euroa.
Osakkeen kokonaisvaihto oli tammi-joulukuussa 30,8
miljoonaa euroa, ja kaupankaynnin volyymi oli 6,0
miljoonaa osaketta.

Omistajat ja liputusilmoitukset

Silmaasemalla oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 5 389
rekisterditynytta osakkeenomistajaa. Hallintarekiste-
roityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien
omistusosuus osakekannasta katsauskauden lopussa
oli 8,54 prosenttia.

Silmaasema Oyj on vastaanottanut vuoden aikana
seuraavat Coronaria Oy:n tekemat liputusilmoitukset

e Liputusilmoitus 4.10.2018 - Coronaria Oy:n

omistus Silmdasemassa oli 3.10.2018 noussut 12,28
prosenttiin.

Liputusilmoitus 15.10.2018 - Coronaria Oy:n
omistus Silmaasemassa oli 12.10.2018 noussut 19,72
prosenttiin.

Liputusilmoitus 1.11.2018 - Coronaria Oy:n omistus
Silmaasemassa oli 3110.2018 saavuttanut 20,00
prosenttia.

Liputusilmoitus 31.12.2018 - Coronaria Oy:n omistus
Silmaasemassa oli 28.12.2018 noussut 22,09
prosenttiin.

Silmaasema vastaanotti 15.10.2018 Janus Henderson
Group plc:n ilmoituksen omistusosuuden laskusta alle
viiteen prosenttiin 12.10.2018.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2018

Osakkeenomistajat Osakemaara % osakkeista
1 Coronaria Oy 2849762 20,00
2 Intera Fund Il Ky 2 375950 16,67
3 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 1017 644 714
4 Keskinainen tydelakevakuutusyhtic Varma 651000 4,57
5 Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 650 000 4,56
6 Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 629 117 4,42
7 Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 500 000 3,51
8 Sihvola Torsti Aleksi 327 000 2,29
9 Keskinadinen Vakuutusyhtio Kaleva 200 000 1,40
10 Callardo Capital Oy 185 465 1,30
Yhteensa 9 385938 65,87
100 suurinta yhteensa 11214798 78,71
Hallintarekisteroidyt yhteensa 1217 417 8,54
Kaikki osakkeet yhteensa 14 248 805 100,00

' Coronaria Oy:n 28.2.2018 tapahtunut omistusosuuden nousu 22,09 prosenttiin on kirjautunut Euroclear Finland Oy:n yllapitdm&aan omistajarekisteriin

3112.2018 jalkeen.

Omistusjakauma sektoreittain 31.12.2018

Osakkeenomistajat sektorin mukaan Osakemaara % osakkeista
Julkisyhteisot yhteensa 1930 117 14,81
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 3777027 28,98
Kotitaloudet 2 866 927 22,00
Yritykset yhteensa 4 403 482 33,79
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 28 289 0,22
Ulkomaat yhteensa 25 546 0,20
Yhteensa 13 031 388 100,00
Hallintarekisterdidyt yhteensa 1217 417 8,54

Omistusjakauma osakekannan mukaan 31.12.2018

Osakemaara Osakemaara % osakkeista
1-100 1216 22,56
101-500 3251 60,33
501-1000 491 9N
1001-5 000 339 6,29
5 001-10 000 33 0,61
10 001-50 000 38 0,71
50 001-100 000 7 013
100 001-500 000 8 015
500 001- 6 on
Yhteensa 5389 100,00
Hallituksen valtuutukset
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Silmaaseman 11.4.2018 pidetty varsinainen yhtiékokous
valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa
erassa yhtion omaan vapaaseen paaomaan kuuluvilla
varoilla siten, etta hankittava maéara on enintaan

1400 000 osaketta, mika vastaa noin kymmenta (10)
prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensa enintdan 2 000 000 osakkeen antamisesta
osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden enimmaismaara 2 000 000 vastaa noin
neljaatoista (14) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti.

Valtuutuksista on tiedotettu tarkemmin porssitiedot-
teella 11.4.2018.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Silmaaseman osakepalkkiojarjestelman tavoitteena

on mm. ohjata Silméaseman avainhenkil6ita toteut-
tamaan yhtion pitkédn aikavalin strategisia tavoitteita,
korostaa avainhenkiloille omistaja-arvon kehittdmisen
merkitysta ja sitouttaa heita yhtioon. Kohderyhméaan
kuuluvat toimitusjohtaja, Silmédaseman johtoryhméan
jasenet seka muita yhtion henkildstoon kuuluvia avain-
henkiloita.

Vuoden 2018 lopussa osakepalkkiojarjestelmassa on
kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa: 2017-2019,
2018-2020 ja 2019-2021. Silmdaseman hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit kunkin ansaintajakson
alussa. Palkkion saaminen edellyttaa tyosuhteen
jatkumista, poikkeuksena tasta saannosta on elakkeelle
jaanti, tyokyvyttomyys, kuolema tai yritysjarjestely.
Avainhenkilon on omistettava 50 prosenttia koko
osakepalkkiojarjestelmén perusteella saaduista
osakkeista, kunnes hdnen osakeomistuksensa yhtiossa
vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama
osakemaara on omistettava niin kauan kuin avainhen-
kilon tyosuhde konsernissa jatkuu. Mahdollinen palkkio
maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavana
kalenterivuonna osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakson 2017-2019
kohderyhmaan kuului katsauskauden lopussa 12
henkil64, joille maksettavien palkkioiden yhteismaara
on enintddn 38 978 osaketta, ansaintajakson
2018-2020 kohderyhméan kuului katsauskauden
lopussa 12 henkil64, joille maksettavien palkkioiden
yhteismaara on enintdan 55 434 osaketta ja ansain-
tajakson 2019-2021 kohderyhmaan kuului katsa-
uskauden lopussa 19 henkil64, joille maksettavien
palkkioiden yhteisméaara on enintdan 125 352 osaketta.
Jarjestelméaan on ansaintajaksolle 2019-2021 varattu
yhteenséa 156 176 Silmaaseman osaketta.

Johdon osakeomistukset

Silmaaseman hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
muut johtoryhmaén jasenet seka heidén lahipiirinsa
omistivat 3112.2018 yhteensa 588 781 yhtion osaketta.
Naiden osakkeiden osuus kaikista osakkeista ja
yhteenlasketusta aanimaérasta oli 4,1 prosenttia.

Hallituksen jasenten osakeomistukset
31.12.2018

Nimi Osakkeita, kpl

Jukka Hienonen 20 000
Maisa Romanainen 1461
Tuomas Lang 0
Juha Saarinen 126 000
Torsti Sihvola' 403 000
Kaisa Vikkula 4000

" Torsti Sihvolan omistukset siséltavat myods Torsti Sihvolan kokonaan
omistaman ETS-Holding Oy:n kautta omistetut Yhtion osakkeet seka
hénen ldhipiirinsd omistukset.

Johdon osakeomistukset

31.12.2018
Nimi Tehtava Osakkeita, kpl
Anu Kankkunen véliaikainen 12 400
toimitusjohtaja,
talousjohtaja
Sirkkaliisa Kulmala henkilostojohtaja, 20
valiaikainen
liiketoimintajohtaja
Anna Seppala kaupallinen johtaja 21900
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MUUN KUIN TALOUDELLISEN
TIEDON RAPORTOINTI

Silmaasema antaa kirjanpitolain (KPL 3a) edellyttaman
muun kuin taloudellisen tiedon raportin tassa osana
vuoden 2018 tilinpaatoksen toimintakertomusta.

Silmaaseman liiketoimintamalli

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen kaikki ndkemiseen,
silmien terveyteen ja silmésairauksien hoitoon liittyvat
tuotteet ja palvelut yhtena kokonaisuutena ja yhtenai-
sella toimintamallilla maanlaajuisen myymala- ja
silméasairaalaverkostonsa kautta. Laaja tuote- ja
palveluvalikoima kattaa silmalasit, piilolinssit ja aurin-
kolasit, optikon ja silmalaakarin vastaanottopalvelun,
silmatautien tutkimuksen ja hoidon sekd monipuo-
lisen silmakirurgian, kuten taittovirhe- ja kaihileikka-
ukset. Silmaasema toimii kasvavalla markkinalla, silla
nakemisen ja silméaterveyden tuotteiden ja palvelujen
odotetaan kasvavan vaeston ikaantymisen myota.

Silmaaseman liiketoiminta raportoidaan seuraavan
kahden liiketoimintasegmentin alla:

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -segmentti
vastaa Silmaaseman optisen vahittaiskaupan liiketoi-
minnasta. Segmenttiin kuuluvat myods silméalaakarien

ja optikkojen naontutkimukset, tydonakopalvelut seka
silmalaakarien, optikkojen ja optometristien naon-
tarkastukset.

Silmaklinikat-segmentti vastaa Silmaaseman silma-
sairaaloissa tarjottavista optometrisista ja optisista
palveluista, silmatautien erikoislaakari- ja silmaki-
rurgian palveluista seka silméalaboratoriopalveluista.
Silmésairaalapalvelut koostuvat silméalaakarin vastaan-
ottokdynneistd, silmatutkimuksista, silmien alueen
pientoimenpiteista, silmakirurgisista leikkauksista ja
silmaluomileikkauksista.

Optiset myymalat toimivat kahdella liiketoiminta-
periaatteella. Valtaosa myymaloista on Silmaaseman
suoraan omistamia, ja niistd Silmaasema on suoraan
liiketoimintavastuussa. Loput myymaloista on
Silmaasema-ketjuun kuuluvien itsenaisten yrittajien
omistamia myymaloita.

Silmaasemalla oli 3112.2018 yhteensa 14 (13) silma-
sairaalaa seka 167 (159) myymalaa, joista 157 (150) oli
Suomessa ja 10 (9) Virossa. Myymaloista 149 (141) oli
omia ja 18 (18) yrittdjavetoisia. Vuoden 2018 aikana
Silmaasema on laajentanut myymalaverkostoaan
Suomessa yhdella liiketoimintakaupalla seka perus-
tamalla seitseman uutta liiketta. Liséksi Viroon on
perustettu uusi myymala. Vuoden aikana suljettiin yksi

myymala Suomessa. Silmasairaalaverkosto kasvoi
yhdella toimipisteella Ouluun helmikuussa avatun
silmésairaalan myéta. Yhtion likkevaihto vuonna 2018 oli
122,9 (118,3) miljoonaa euroa ja oikaistu kayttokate 11,8
(11,8) miljoonaa euroa.

Ympaéristo

Silmaasema toimii ympariston pilaantumista
ehkaisevasti lainsaddannon ja viranomaismaa-
raysten mukaisesti. Yhtio on pyrkinyt tunnistamaan
oman toimintansa ymparistovaikutukset ja pyrkii
minimoimaan omasta toiminnastaan aiheutuvan
ymparistokuormituksen. Silmdaseman toiminnan
ymparistovaikutukset perustuvat 1ahinna toimipaik-
kojen energiankulutukseen seka toimipaikoissa
syntyvan jatteen maaraan.

Silmaaseman toimipaikoissa syntyva jate lajitellaan

ja kierratetaan tai havitetdan sdadosten mukaisesti.
Silmaaseman toimipisteet sijaitsevat paaosin vuokra-
tiloissa ja mahdollisuudet jatteen lajitteluun ja
kierratykseen riippuvat siita, miten vuokranantaja on
jarjestanyt jatehuollon kiinteistossa. Toimipaikkojen
rakentamisessa yhtié huomioi sovellettavat séddokset
seka maaraykset ja kiinnittaa lisdksi toimipisteiden
suunnittelussa ja rakentamisessa huomiota mahdolli-
suuksiin laskea energiankulutusta.

Sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat

Silmaasema haluaa olla yritys, jonka kaikilla tyonteki-
j6illa on tyohon liittyvat tavoitteet ja yhtalaiset mahdol-
lisuudet onnistua ja kehittya tydssaan. Tavoitteena on
luoda tydyhteiso, jossa tyontekijat kohtelevat toisiaan
arvostaen, tasavertaisesti ja tasapuolisesti. Yhtion
pyrkimyksena on lisata tyoturvallisuutta ja huolehtia
terveellisesta tydymparistosta. Silmaasema toimii
henkilostokaytannoissdan voimassa olevien lakien ja
tyoehtosopimusten maardysten mukaisesti.

Konsernissa tehdaan saannollisesti tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka tavoitteena on
edistaa tasa-arvoa seka ehkaista syrjintaa tyopaikalla.
Silmaaseman johto kasittelee tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman sdannollisesti seka sitoutuu
omalta osaltaan sen toteuttamiseen. Lisaksi tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa tarkastellaan sdannol-
lisesti tydsuojelutoimikunnassa, jolloin sitd myos
tarpeen mukaan paivitetaan. Vuonna 2018 yhtion
tietoon ei tullut yhtaan syrjintaepailya tai muuta epailya
tasa-arvorikkomuksista.

HenkilOston ja tyonantajan edustajista koostuva
neuvottelukunta kokoontuu saanndllisesti
kasittelemaan ajankohtaisia asioita. Taman
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lisaksi tyosuojelutoimikunnassa kasitellaan yhteisesti
erityisesti henkiloston fyysiseen ja henkiseen turval-
lisuuteen ja hyvinvointiin liittyvia asioita. Neuvottelu-
kunta kokoontui 2 kertaa ja tyosuojelutoimikunta 4
kertaa vuonna 2018.

Mainituilla toimintatavoilla pyritaan ehkdiseméaan
riskejé henkiloston epdasianmukaisesta kohtelusta.
Yhtio huolehtii siita, ettd koko henkilokunta ja erityisesti
esimiehet tuntevat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnako-
kulman keskeiset asiat muun muassa kertomalla
asioista koulutuksissa kuten esimiesten valmennuk-
sissa seka tiedottamalla tasa-arvo -ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmasta yrityksen sisalla.

Terveellinen tydymparisto kaikille Silmdaseman tyonte-
kijoille pyritaan varmistamaan toimipisteissa saannol-
lisesti tehtavilla tyopaikkaselvityksilla. Naita selvityksia
tehtiin 23 kappaletta vuonna 2018. Yhtiossa on pyritty
tunnistamaan tyontekijoiden paivittdiseen tyontekoon
liittyvia tilanteita tai paikkoja, jotka mahdollisesti

voivat aiheuttaa vaaratilanteita. Tavoitteena on, etta
vaaranpaikat tunnistamalla tyGtapaturmia pystytaan
vahentamaan. Tyotapaturmien maara vuonna 2018 oli
18, kun niitad vuonna 2017 oli 20.

Silmaasema tukee tyontekijéiden mahdollisuuksia
oman ammatillisen osaamisensa yllapitamiseen.
Osaamisen kehittdminen on tarkeaa jokaisessa
tehtavassa. Vuoden 2018 aikana henkilostoa on
koulutettu seka sisdisissa etta ulkoisissa tapahtumissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Silmaasema noudattaa kaikessa toiminnassaan
voimassaolevia lakeja ja asetuksia. Lisaksi toimintaa
ohjaa Silmaaseman hallituksen vuonna 2017
hyvaksymat yhtidssa noudatettavat eettiset toimin-
taohjeet. Ohjeissa muun muassa todetaan yhtion
olevan sitoutunut tarjopamaan tyontekijoilleen tasa-
arvoisen, yhdenvertaisen ja turvallisen tydympariston.
Silmaasema ei salli syrjintdda mm. ihonvarin, kansalli-
suuden, rodun, ian, sukupuolen, seksuaalisen suuntau-
tuneisuuden, uskonnon, poliittisen katsantokannan tai
muun tekijan perusteella.

Silmaasema noudattaa vastaavaa syrjimattomyys-
sitoumusta myos suhteessa asiakkaisiinsa ja muihin
sidosryhmiinsa. Yhtio velvoittaa sopimuksin kaikkia
tavarantoimittajakumppaneitaan noudattamaan Silma-
asemalle keskeisia vastuullisen hankinnan periaatteita,
jotka pitavat sisallaan ihmisoikeuksien kunnioittamisen.
Lisaksi yhtio suorittaa saanndllisesti toimittajiensa
vastuullisuusarviointeja.

Asiakas- ja potilastietojen kasittelyssa Silmaasema
noudattaa kaikkia lakeja ja asetuksia. Potilaille
annettava laadukas hoito seka potilasturvallisuus
ovat yhtiolle tarkeitd. Silmdaseman laadusta vastaava
henkilo kahden potilasasiamiehen avustuksella
seuraa heille tulevia palautteita, ilmoituksia ja rekla-
maatioita. Kertyvat palautteet tulevat joko suoraan
asiakkailta verkkosivujen tai suorien yhteyden-
ottojen kautta tai Silmdaseman henkilokunnalta ja
esimiehilta. Silmaasema seuraa haittatapahtumia
my0s henkilokuntansa ilmoitusten kautta. Tarvittaessa
laatu- ja potilasturvallisuusasioissa ja reklamaatioissa
tehdaan yhteisty6ta viranomaisten kanssa. Laatu- ja
potilasturvallisuustilanne raportoidaan saannéllisesti
Silmaaseman johtoryhmalle.

Vuonna 2018 ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
liittyvia yritystason epékohtia ei ole tunnistettu.
Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvia rikkeita
tai epakohtia ei vuoden aikana raportoitu myodskaan
Silmaaseman yhteistyokumppanien toiminnassa.

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvien epakohtien
riskid pyritddn minimoimaan mm. varmistamalla, etta
henkil6sto tuntee yhtion eettiset toimintaohjeet seka
huolehtimalla sopimuksissa, ettd yhteistydkumppanit
sitoutuvat toiminnassaan ihmisoikeuksien kunnioitta-
miseen.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Silmaasema noudattaa kaikessa toiminnassaan
voimassaolevia lakeja ja asetuksia. Lisaksi toimintaa
ohjaa Silmaaseman hallituksen vuonna 2017
hyvaksymat yhtiossa noudatettavat eettiset toiminta-
ohjeet. Nama pitavat sisalladn mm. periaatteen siit3,
ettd henkil6sto antaa ja vastaanottaa vain kohtuullisia
lahjoja, joiden ei voi olettaa vaikuttavan yksittaiseen
liiketoimeen.

Mikali Silmaaseman tavarantoimittajilla tai muilla
liikekumppaneilla ei ole kdytossad omaa eettista
sdannostod, yhtio velvoittaa heidat sopimuksin
noudattamaan Silmaasemalle keskeisia vastuullisen
hankinnan periaatteita. Nama pitavat sisalladn mm.
lain- ja saddostenmukaisuuden seka oikeudenmukai-
suuden ja lapindkyvyyden.

Vuonna 2018 Silmdaseman tietoon ei tullut yhtadan
korruptioon tai lahjontaan liittyvaa epailya. Eettiset
toimintaohjeet otettiin kayttéon ja informoitiin henkilOs-
tolle vuoden 2017 aikana.
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Korruptio- tai lahjontatapausten riskia pyritdan
minimoimaan mm. varmistamalla koulutuksella seka
tehokkaalla viestinnallg, etta henkilosto tuntee yhtion
eettiset toimintaohjeet seka huolehtimalla sopimuk-
sissa, ettd yhteistydkumppanit sitoutuvat omiin tai
Silmaaseman eettisiin sdannoksiin.

Strategia

Silmaaseman tavoitteena on olla markkinajohtaja
Suomessa optisessa kaupassa ja silmien terveyteen
liittyvdssa sairaalatoiminnassa, mukaan lukien kaihi- ja
taittovirheleikkaukset.

Silmaaseman liiketoimintamalli mahdollistaa sen, etta
asiakas loytaa konsernin sisélta kaikki tarvitsemansa
palvelut, ja Silmdaseman asiantuntijat myds aktiivisesti
ohjaavat asiakasta tarpeen mukaan toisiin palveluihin
konsernin sisalla.

Silmaaseman tavoitteena on kehittda toimintaansa
niin, ettad asiakasvirta myymaldiden ja silmasairaa-
loiden valilla olisi mahdollisimman suurta ja tehokasta
asiakkaan tarpeiden hyvan, laadukkaan ja oikea-
aikaisen hoitamisen nakokulmasta.

Silmaaseman tavoitteena on tarjota Suomessa valta-
kunnallisesti paras kysyntavetoinen kokonaistarjonta
seka optisen alan vahittdiskaupan etta silmasairaalatoi-
minnan tuotteissa ja palveluissa.

Silmaasema pyrkii jatkuvasti uudistamaan toimipaikka-
ja asiakaspalvelukonseptiaan varmistaakseen markki-
na-asemansa johtavana toimijana ndkemisen ja
silmaterveyden markkinoilla.

LIKETOIMINNAN LAHIAJAN RISKIT
JA EPAVARMUUSTEKLJAT

Silmaaseman toteuttamaan kasvustrategiaan liittyvien
riskien arvioidaan pienentyvan, kun yhtio on siirtanyt
painopistettaan nykyisen toimipisteverkoston ja
liiketoiminnan kehittdmiseen. Tasta huolimatta uusien
toimipisteiden perustaminen, oikeiden liikepaikkojen
Ioytaminen ja mahdolliset yritysostot sisaltavat riskeja,
joita hallitaan hyvalla etukateisvalmistelulla ja vahvalla
integrointiosaamisella. Uuden oppiminen ja tulok-
sellisen kasvun hallinta vaativat erityista huomioita
motivoivaan ja tavoitteelliseen ihmisten johtamiseen
seka uusien toimintamallien kehittdmiseen ja hallittuun
toteuttamiseen. Vuoden 2018 aikana on alkanut
yhtion kannalta merkittéava kehitysohjelma, joka pitaa
sisallaan toimintamallien muutoksia seka tietojarjes-
telmien uudistuksia. Kehitysohjelmaan liittyy kuluja
seka investointeja, joiden suuruuteen ja ajoitukseen

liittyy epavarmuutta. Hanke tulee sitomaan yhtion
resursseja, milla voi olla valiaikaisia vaikutuksia liike-
toimintaan.

Silmaasema on viime vuosina laajentanut voimak-
kaasti myymalaverkostoaan. Uusien perustettujen ja
ostettujen myymaloiden toiminnan alkuvaiheeseen
liittyy normaaleja kaynnistysvaiheen riskeja, minka
lisaksi niiden kannattavuutta painavat panostukset
toiminnan kdynnistamiseen ja vahvan markkina-aseman
saavuttamiseen. Aiemmin uudet liikkeet ovat saavut-
taneet normaalin kannattavuustasonsa 1-2 vuoden
kuluessa avauksesta, mutta tahan liittyy epdvarmuutta.
Esimerkiksi osalla vuonna 2016 avatuista liikkeista
normaalin kannattavuustason saavuttaminen kestaa yli
2 vuotta.

Optisen kaupan kannattavuustaso saattaa vaihdella
vuosineljannesten kesken seka vuoden sisélla etta
suhteessa vertailukauteen johtuen myynnin rakenteen
vaihteluista. Myynnin rakenteeseen vaikuttavat asiat,
kuten kilpailijoiden ja Silmdaseman omien myynnin-
edistamistoimien tehokkuus, saattavat olla hankalia
ennustaa.

Terveydenhuollon kilpailukenttd on muuttunut
lahemmaksi tavanomaisia kuluttajamarkkinoita.
Silmaaseman on kyettavd muuttamaan omia liiketoimin-
tamallejaan entistd enemman kysynta- ja kuluttajalah-
toisiksi. Silmaasema seuraa muutoksia markkinoilla ja
tekee mm. jatkuvaa kilpailijaseurantaa. Osaavat tervey-
denhuollon ammattilaiset luovat perustan Silmaaseman
Silméaklinikat-segmentin toiminnalle. Segmentin kasvu
ja menestyminen riippuu yhtion kyvysta rekrytoida alan
parhaita osaajia seka pitaa heidat yhtion palveluksessa.

Silmaasema osallistuu julkisten sairaanhoitopiirien
kilpailutuksiin, joissa valitaan yksityisia palveluntuottajia
kumppaneiksi silmasairauksien hoidossa. Kilpailu-
tuksiin ja niiden lopputuloksiin liittyy aina epavarmuutta.
Yksittaisten kilpailutusten lopputuloksilla ei kuitenkaan
arvioida olevan olennaista merkitysta koko konsernin
kannalta.

Silmaasema kayttaa liiketoiminnassaan useita erilaisia
tietojarjestelmia. Jarjestelmien kriittisyytta analysoidaan
ja riskejéa minimoidaan osana riskienhallintaa. Silma-
asemalla on lisdksi meneilldan ja suunnitteilla useita
merkittavia tietojarjestelma-hankkeita. Tietojarjestel-
mahankkeiden riskeja pyritdan pienentdmaan mm.
tarkalla projektiohjauksella. Vuonna 2018 alkaneen
kehitysohjelman aikana yhtion tietojarjestelmat
padosin uudistetaan seuraavan kahden vuoden aikana.
Uudistukset koskevat todennakoisesti ainakin kassa-
ja raportointijarjestelmid, valikoimaohjausta seka
asiakkaan digitaalisia palveluja.
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Terveydenhuoltoon liittyvat potilasvastuut, joista suurin
vastuu on kuitenkin laakareilla. Naita riskeja vastaan
yhtio on suojautunut asianmukaisin vastuuvakuutuksin.
Muita vahinkoriskeja vastaan yhti¢ on suojautunut
lakisaateisten vakuutusten lisaksi mm. vapaaehtoisten
omaisuuteen, liilketoiminnan keskeytymiseen seka
eraisiin vastuisiin kohdistuvien vakuutusten avulla.

Julkisen sektorin rakennemuutoksilla ja terveyden-
huollon saantelyn muutoksilla saattaa olla vaikutusta
Silmaaseman liiketoimintaan. Suunnitteilla olevan
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudis-
tuksen (sote-uudistus) tulevat kokonaisvaikutukset
sekd muut muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesséa ovat vaikeasti ennustettavissa.
Linjaukset saattavat vaikuttaa Silmdaseman kannat-
tavuuteen ja kasvumahdollisuuksiin. Silmaaseman liike-
vaihdosta yli 90 prosenttia tulee kuitenkin toiminnasta,
kuten silmalasien, piilolasien ja taittovirheleikkausten
myynnista, joka on jo talla hetkella vapaan kilpailun
piirissa. Tama toiminta ei siten ole suoraan riippuvainen
nyt suunnitteilla olevasta sote-ratkaisusta. Tahan liike-
vaihdon osaan sote-ratkaisulla arvioidaan olevan vain
vahaisia vaikutuksia.

Rahoitusriskit on kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa
5.3.

MUUT TAPAHTUMAT

Verotarkastus

Verotuksen oikaisulautakunta kumosi syyskuussa 2018
osittain verohallinnon 20.6.2017 antaman paatoksen
koskien Silmaasema Oyj:n kokonaan omistaman
tytaryhtion Silmaasema Optiikka Oy:n arvonlisavero-
tusta. Paatoksen mukaan Silmaasemalle on palautettu
arvonlisaveroa ja veronkorotuksia yhteensa 0,9
miljoonaa euroa tilikausilta 2014-2016.

Silmaasemalla ja verohallinnolla on ollut nakemysero
liittyen liiketoiminnan jakautumiseen verollisen
vahittaiskaupan ja verosta vapautetun terveyden- ja
sairaanhoidon valilla. Merkittdvimmat ndkemyserot
ovat liittyneet seka optikkojen tekemaan naontarkas-
tukseen silmalasimyynnin yhteydessa, etta Silma-
asemalla toimivien yksityisten ammatinharjoittaja-
laakareiden tekemaan tyohon.

Verotuksen oikaisulautakunta hyvaksyi Silmdaseman
oikaisuvaatimuksen ammatinharjoittajaladkareiden
tekeman tyon verotukseen liittyen, mutta hylkasi
vaatimukset muilta osin. Silmaasema on hylattyjen
vaatimusten osalta valittanut paatoksesta hallinto-
oikeuteen.

Vuonna 2017 tehdyn verotarkastukseen seurauksena
verohallinto maarasi Silmaasema Optiikka Oy:n
maksettavaksi nettovaikutukseltaan noin 1,4 miljoonaa
euroa arvonlisdveroja vuosilta 2014-2016 seka noin 0,3
miljoonaa veronkorotuksia ja viivastyskorkoja. Verohal-
linnon maaradamat maksut suoritettiin heindkuussa
2017 ja kirjattiin Silmdaseman tuloslaskelmaan.

Silmaasema on kirjannut Verotuksen oikaisulauta-
kunnan paatoksen mukaisen palautuksen 0,9 miljoonaa
euroa vuoden 2018 kolmannen vuosineljdnneksen
tuloslaskelmaansa. Lisaksi Silmaasema on hakenut
paatoksen perusteella palautettavaksi noin 0,6
miljoonaa euroa perusteettomasti maksettuja arvon-
lisdveroja tilikausilta 2017 ja 2018. Myds tama summa
on kirjattu vuoden 2018 kolmannen vuosineljdnneksen
tuloslaskelmaan.

NAKYMAARVIO VUODELLE 2019

Silmaasema arvioi koko vuoden vertailukelpoisen liike-
vaihdon olevan edellisvuoden tasolla seka oikaistun
kayttokateprosentin olevan edellisvuoden tasolla tai
paranevan hieman (2018: 9,6 %) ilman vuoden 2019
alusta kayttoonotetun IFRS 16 -standardin vaikutusta.

Nékymien perustelut

Pitkalla aikavalilla vaeston ikddntyminen seka suoma-
laisten lisdantynyt panostus terveyteen ja hyvinvointiin
ovat tekijoita, joiden arvioidaan lisddvan nakemisen

ja silmaterveyden palvelujen kysyntda. Hyvan yleisen
taloustilanteen ja yksityisen kulutuksen kehityksen
arvioidaan tukevan kysyntaa myos optisessa kaupassa.
Naiden tekijoiden arvioidaan osaltaan tukevan
Silmaaseman liikevaihdon kehitysta vuonna 2019.

Oikaistun kayttokatteen taso on korkean myyntikatteen
vuoksi vahvasti riippuvainen liikevaihdon kehityk-
sesta. Vakiintuneen toimipaikkaverkoston liikevaihdon
vaihtelu on lyhyella aikavalilla ainoa merkittava kaytto-
katteen tasoon vaikuttava tekija. Pidemmalla aikavalilla
toimintamallien muutoksista seuraava tuottavuuden
nousu tulee muuttamaan tata tasoa, mutta ei poista
vaihtelua.

Silmaaseman strategian toteutus painottuu vuonna
2019 toimipaikkaverkoston ja liiketoiminnan kehit-
tamiseen seka kannattavuuden parantamiseen,
toimipaikkaverkoston optimointi mukaan lukien.
Kilpailutilanne jatkuu optisessa kaupassa kireéana ja
Silmaasema pyrkii vahvistamaan markkina-asemaansa
liiketoiminnan kannattavuus varmistaen ja hyvaan
nakemiseen liittyvien palveluiden markkinaa uudistaen.
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Liiketoiminnan kulujen ei arvioida kasvavan. Merkitta-
vimmat kulut liittyvat palkkoihin, toimipisteiden vuokriin
seka markkinointiin. Nama kulut ovat melko hyvin
ennakoitavissa koko vuoden osalta. Yhtion vuonna 2018
kaynnistyneestéa kehitysohjelmasta syntyy kuluja sen
voimassaolon aikana, mutta kulujen ajoitusta on viela
vaikea arvioida. Ohjelmaan liittyvat hankinnat kirjataan
todennakaisesti investoinneiksi.

Silmaasema ottaa kayttoon IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin 1.1.2019 alkavan tilikauden alusta lukien.
Silmaasema arvioi, etta kayttoonoton vaikutus kaytto-
katteeseen vuonna 2019 on n. 7 miljoonaa euroa, ja
taseeseen kirjattavan kayttooikeusomaisuuden ja
vuokrasopimusvelan maéara on n. 29 miljoonaa euroa.
Summat tdsmentyvat viela vuoden 2019 ensimmaisen
kvartaalin aikana. Vuoden 2019 ndkymat on esitetty
ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2018 olivat
42 580 664,52 euroa, johon siséltyy tilikauden tulos
1483 443,92 euroa.

Hallitus ehdottaa 10.4.2019 kokoontuvalle varsinai-

selle yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 1.1.-3112.2018
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,10
euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, etta jakokelpoisista
varoista osinkoina jaetaan yhteensa 1424 880,50 euroa
ja omaan pdaomaan jatetaan loput 41155 784,02 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu osingonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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TALOUDELLISIA TUNNUSLUKUJA

tuhatta euroa ellei toisin ilmoitettu 1-12/2018 1-12/2017 1-12/2016 1-12/2015

Liikevaihdon kasvu

Liikevaihto 122 873 18 322 101 345 93 314
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, % -1,6 % 35% -11%
Ketjun liikevaihto 134 147 131 521 120 575 114 230
Tuloslaskelma
Myyntikate 69 554 66 172 56 637 515M
Myyntikate % 56,6 % 55,9 % 55,9 % 55,2 %
Kayttokate 11443 6 894 10 295 10 454
Kayttokate % 9,3 % 5,8 % 10,2 % 1,2 %
Oikaistu kayttokate 11765 11760 11 951 10753
Oikaistu kayttokate % 9,6 % 9,9 % 11,8 % 11,5 %
Liiketulos 5 492 1589 5508 6632
Liiketulos % 4,5 % 1,3 % 54 % M %
Oikaistu liiketulos 5844 6 472 7164 6 930
Oikaistu liiketulos % 4,8 % 5,5 % N % 74 %
Tulos ennen veroja 4123 -1218 867 2543
Tulos ennen veroja % 34 % -1,0 % 0,9 % 2,7 %
Tilikauden tulos 3254 -573 470 1669
Tilikauden tulos % 2,6 % -0,5 % 0,5 % 1,8 %
Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton, eur 0,23 -0,05 0,05 0,18
Rahoituksen tunnusluvut
Nettovelat 27 957 33773 58 432 48 554
Nettovelat / Oikaistu kayttokate (leverage) 2,4 2,9 4,9 4,5
Nettovelkaantumisaste (gearing) 66,6 % 871 % 992,8 % 930,8 %
Omavaraisuusaste 42,8 % 40,8 % 6,8 % 73 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE) 6,9 % 21% 8,6 % 11,3 %
Oman padoman tuotto-% (ROE) 81% -2,6 % 8,5 % 38,0 %
Investoinnit
Operatiivinen 6716 6 058 4 468 5531
Yrityskaupat 1775 6 699 6 664 202
Yhteensa 8 491 12 757 11132 5733
Liiketoiminnan rahavirta 13 092 4954 4286 7 226
Henkilosto kauden lopussa
FTE - tyosuhteessa oleva henkilokunta 615 607 533 475
Henkilosto - koko ketju 1067 979 958 953
Toimipaikat (kpl)
Myymalat - omat 149 141 107 89
Myymalat - ketju 18 18 33 39
Silmaklinikat 14 13 13 12
Koko ketju 181 172 153 140
Myynnin volyymi (kpl) - omat toimipaikat
Néaontarkastukset ja tutkimukset 404 034 384 423 334 565 282 099
Taittovirheleikkaukset 8 678 8 680 9079 7964
Kaihileikkaukset 761 7230 6 577 6 506
Muut leikkaukset 3088 3033 2938 2164
Myydyt silmélasit 181792 173 480 136 699 123 445
Myydyt aurinkolasit 81601 70121 55181 51684
Myynnin volyymi (1000 kpl) - ketju
Myydyt silmalasit (ketju) 206 202 177 168
Myydyt aurinkolasit (ketju) 88 78 66 64
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OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA

Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton, eur
Osakekohtainen tulos (EPS) laimennettu, eur
Osakekohtainen oma padoma, eur
Osakekohtainen osinko, eur*
Osinko tuloksesta, %*
Efektiivinen osinkotuotto, %*
Hinta/voittosuhde (P/E) 31.12.
Osakkeen kurssikehitys

Kurssi 3112, eur

Tilikauden alin kurssi, eur

Tilikauden ylin kurssi, eur

Tilikauden keskikurssi, eur
Osakekannan markkina-arvo, milj. eur
Osakkeiden vaihtomaara, kpl
Osakkeiden vaihdon kehitys, %

Osakkeiden antioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Osakkeiden antioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

2018 2017 2016 2015
0,23 -0,05 0,05 0,18
0,23 -0,05 0,05 018
2,95 3,22 0,65 0,57
0,10
43,8
2,3
19,0 -139,3
4,35 6,63
4,25 6,31
7,54 8,94
514 791
62,0 94,5
5998 969 7915792
42,1 % 65,7 %
14 248 805 12 041 542 9104 505 9 072 560
14 248 805 14 248 805 9149 748 9 072 560

*Yhtion hallituksen yhtidkokoukselle esittdmén osingon 0,10 euroa osakkeelta mukaan laskettuna

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Silmaasema esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja
konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnus-
luvuille. Silmaaseman nakemyksen mukaan vaihto-
ehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa
Silmaaseman toiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen,
sijoittajien ja muiden tahojen kayttamia.

Silmaasema esittaa oikaistun kayttokatteen seka
oikaistun liiketuloksen, joista se on oikaissut olennaiset
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erityiserat
eri kausien vélista vertailukelpoisuutta parantaakseen.
Myyntikate, oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos
esitetdan IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin
tuloslaskelmassa esitettyja tunnuslukuja tayden-
tavina tunnuslukuina, silla ne lisdavat Silmaaseman
nakemyksen mukaan ymmarrysta Silmaaseman

liiketoiminnan tuloksesta. Myos nettovelka, nettovelka/
oikaistu kayttokate, nettovelkaantumisaste, omavarai-
suusaste, sijoitetun pddoman tuotto ja oman paaoman
tuotto esitetdan taydentavina tunnuslukuina, silla ne
ovat Silmaaseman nakemyksen mukaan hyodyllisia
mittareita Silmdaseman kyvysta saada rahoitusta ja
maksaa velkojaan. Lisaksi operatiiviset investoinnit,
yrityskauppainvestoinnit ja investoinnit yhteensa
antavat lisatietoja Silmaaseman liikketoiminnan
rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena
IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina.
Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Silmaaseman vaihto-
ehtoiset tunnusluvut eivat valttdmatta ole vertailukel-
poisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten
tunnuslukujen kanssa.
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LIIKEVAIHTO

Vertailukelpoisen liike- =
vaihdon kasvu, prosenttia

TULOSLASKELMA

Myyntikate =

Kayttokate =

Oikaistu kayttokate =

Oikaistu liiketulos =

Osakekohtainen tulos =

RAHOITUKSEN TUNNUSLUVUT

Nettovelat =

Nettovelat /
Oikaistu kayttokate

Nettovelkaantumisaste =

Omavaraisuusaste =

Sijoitetun pddoman tuotto-% =

Oman paaoman tuotto-% =

12 kk auki olleiden toimipaikkojen vertailukelpoisen myynnin kasvu.
Toimipaikka lasketaan vertailukelpoiseksi virallisesta avaamiskuukaudesta
lahtien (esim. maaliskuussa 2017 avattu myymala lasketaan vuoden 2018
LFL-kasvuun maalis-joulukuun ajalta). Suljetut yksikoét ja lopettaneiden
ketjuyritysten ketjumaksut katsotaan vertailukelpoiseksi edellisvuoden
osalta ketjusta poistumisen ajankohtaan asti.

(Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut)
Liikevaihto

Liiketulos + Poistot

Kayttokate - Oikaisut

Liiketulos - Oikaisut

Tilikauden voitto omistajille

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu laimentamaton
osakeantikorjattu lukumaara tilikauden aikana

Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat - Rahavarat

Nettovelat
Oikaistu kayttokate

Nettovelat
Oma paaoma

Oma paaoma

(Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

(Tilikauden tulos + Rahoituskulut + Verot)

(Oma paaoma' + Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat')

Tilikauden tulos
Oma paaoma’

"Kauden alkamispdivan ja paattymispaivan keskiarvo
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INVESTOINNIT

Operatiivinen

Rahavirtalaskelman aineellisten kayttbomaisuus-
hyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
hankinta

Yrityskaupat
Rahavirtalaskelman liiketoiminnan hankinnat
vahennettyna hankituilla rahavaroilla

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA

FTE - tyésuhteessa oleva henkilokunta
Yhtion tyosuhteessa olevien tyontekijoiden
lukumaara kauden lopussa kokoaikaisiksi
muutettuna

OSAKE

TOIMIPAIKAT (KPL)

Myymalat - omat
Silmaaseman omien myymaloiden lukumaara
kauden lopussa

Myymalat - ketju
Silmaaseman ketjuyrittdjien myymalodiden lukumaara
kauden lopussa

Silméklinikat

Silmaaseman omien silmaklinikoiden lukuméaara
kauden lopussa

MYYNNIN VOLYYMI KPL - OMAT TOIMIPAIKAT

Myydyt silmélasit
Omissa myymaldissa myydyt silmélasit

Myydyt aurinkolasit
Omissa myymaloissa myydyt aurinkolasit

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.

Osinko / osake, € =

osingon maarasta.

Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen oma padoma

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekohtainen tulos
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KONSERNITILINPAATOKSEN PAALASKELMAT

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOSLASKELMA

tuhatta euroa Liitetieto 1-12/2018 1-12/2017
Liikevaihto 2.2 122 873 118 322
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 38 270
Materiaalit ja palvelut 2.3 -53 357 -52 420
Henkilostokulut 3.0 -32 474 -30 956
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -25638 -28 323
Kéayttokate 21 11443 6 894
Poistot 2.3 -5 951 -5 305
Liiketulos 5492 1589
Rahoitustuotot- ja kulut 5.6 -1368 -2 807
Voitto ennen veroja 4123 -1218
Tuloverot 2.4 -869 645
Tilikauden tulos 3254 -573
Tilikauden laaja tulos 3254 -573

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3254 -573

Tilikauden tulos 3254 -573

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3 254 -573

Tilikauden laaja tulos 3254 -573

Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) 2.5 0,23 -0,05
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) 2.5 0,23 -0,05
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KONSERNIN TASE

tuhatta euroa Liitetieto 31.12.2018 31.12.2017
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 6.1 12 460 12 022
Aineettomat hyodykkeet 6.2 3705 3725
Liikearvo 6.2 61169 61107
Laskennalliset verosaamiset 6.5 1346 1631
Pitkaaikaiset varat yhteensa 78 679 78 485

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 41 7 419 7 326
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.2 3319 5206
Kauden tuloverosaamiset 0 676
Rahavarat 11937 5706
Lyhytaikaiset varat yhteensa 22 675 18 914
VARAT YHTEENSA 101354 97 399
OMA PAAOMA JA VELAT

Yhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadaoma 5.5 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5.5 39 025 39 025
Kertyneet voittovarat -374 227
Tilikauden tulos 3254 -573
Yhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 41986 38759
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 51 37982 37284
Koronvaihtosopimukset 51 79 144
Laskennalliset verovelat 6.5 717 574
Pitkaaikaiset velat yhteensa 38778 38 002

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 51 1913 2195
Koronvaihtosopimukset 51 19 18
Ostovelat ja muut velat 4.3 18 230 18 215
Kauden tuloverovelat 329 110
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20590 20638
VELAT YHTEENSA 59 368 58 640
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 101354 97 399
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun vapaan

Osake-

oman padaoman

Kertyneet

Oma paaoma

tuhatta euroa

Liitetieto

paaoma

rahasto

voittovarat

yhteensa

Oma paaoma 1.1.2017 3 5868 16 5 886
Tilikauden tulos -573 -573
Tilikauden laaja tulos 0 0 -573 -573
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakepadoman korotus 55 78 -78 0
Osakeanti 5.5 33 235 183 33 419
Osakepalkkiojarjestelma 3.0 27 27
Oma paaoma 31.12.2017 80 39 025 -346 38 759
Oma paidoma 1.1.2018 80 39 025 -346 38 759
IFRS 2 standardimuutos 3.0 24 24
Oma paidoma 1.1.2018 80 39 025 -323 38783
Tilikauden tulos 3254 3254
Tilikauden laaja tulos 0 0 3254 3254
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakepalkkiojarjestelma 3.0 -51 -51
Oma paidoma 31.12.2018 80 39025 2 880 41986
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

tuhatta euroa Liitetieto 1-12/2018 1-12/2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 3254 -573
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 23 5951 5305

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -49 -68

Rahoituskulut, netto 5.6 1368 2807

Tuloverot 2.4 869 -645
Kayttopaaoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 4.2 1879 -526

Vaihto-omaisuuden muutos 41 -66 -453

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4.3 585 2706
Maksetut korot -822 -1865
Muut rahoituserat, netto -331 -354
Maksetut tuloverot 454 -1381
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 13 092 4954
Investointien rahavirrat
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankinta 6.1 -5 484 -4 420
Aineettomien hyédykkeiden hankinta 6.2 -1232 -1637
Liiketoiminnan hankinnat véhennettyna hankituilla rahavaroilla -1775 -6 699
Lainasaamisten takaisinmaksut 30 6
Investointeihin kaytetty nettorahavirta -8 461 -12 751
Rahoituksen rahavirrat
Osakkeiden liikkeeseenlasku 5.5 0 33235
Pitkaaikaisten lainojen nostot 51 1950 4775
Lainojen takaisinmaksut 51 0 -24 000
Osakaslainojen takaisinmaksut 51 0 -7 080
Rahoitusleasingsopimuksiin perustuvat maksut 5.4 -350 -545
Rahoitukseen kdytetty nettorahavirta 1600 6 386
Rahavarojen nettovdhennys (-)/-lisdys 6 231 -1412
Rahavarat tilikauden alussa 5706 718
Rahavarat tilikauden lopussa 11937 5706
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1 YLEISET TIEDOT

1.1 LAATIMISPERUSTA

Tama on Silmaasema Oyj:n (yhtio) ja sen tytaryritykset
(yhdessa "Silmaasema’; "konserni”) sisaltava konserni-
tilinpaatos. Yhtion tytaryhtiot on kerrottu liitetiedossa
6.4.

Yhtion Y-tunnus on 2627773-7, kotipaikka on Helsinki ja
paakonttorin rekisterdity osoite on Atomitie 5 A, 00370
Helsinki.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt tdman konsernitilin-
paatoksen kokouksessaan 6.3.2019. Tilinpaatos
on saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.silmaasema.fi.

Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen laatimisperusta

Silmaaseman konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan
Unionissa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekéa SIC- ja IFRIC-tulkintoja ("IFRS
standardit”). Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my0s suomalaisen, IFRS-sdannoksia taydentavan,
kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon vaatimusten
mukaiset.

Tilikauden aikana on otettu kayttoon uudistetut IFRS 9-
ja IFRS 15 -standardit seka IFRS 2 -standardin muutos.
Lisatietoja naihin muutoksiin liittyen on esitetty liitetie-
doissa 2.2 (IFRS 15), 3.0 (IFRS 2) ja 4.2 (IFRS 9).

Konsernitilinpaatos esitetaan tuhansina euroina ja
luvut on pydristetty lahimpéan tuhanteen euroon, joten
yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa
voi poiketa esitetyistd summaluvuista. Varat ja velat
arvostetaan hankintamenoon lukuun ottamatta koron-
vaihtosopimuksia, jotka arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Yhtion toimintavaluutta on euro, joka on my0s yhtion ja
konsernin tilinpdatoksen esittdmisvaluutta.

Silmaaseman konsernitilinpaéatos koostuu kuudesta
osa-alueesta: Laatimisperusta ja Silmaaseman esittely,
konsernitilinpaatoksen paalaskelmien lisdksi Toiminnan
tulos, Henkilosto, Kayttopddoma, Paddomarakenne ja
Muut erat. Kaikki osa-alueet sisaltavat niihin liittyvat
laskelmat, merkittavat tilinpaatoksen laadintaperi-
aatteet seké tiedot mahdollisista osa-alueeseen sisal-
tyvista merkittavista arvioista ja johdon kayttamasta
harkinnasta.

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt
kirjanpidolliset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatoksen laatiminen
edellyttas, etta johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvi-
oihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja
ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi sadannollisesti.
Arvioiden muutokset esitetaan silla kaudella, jona
muutos tapahtuu, jos muutos vaikuttaa vain yhteen
kauteen. Jos se vaikuttaa seka tarkasteltavana olevaan
kauteen etta tuleviin kausiin, muutokset esitetdan
tarkasteltavana olevalla kaudella ja tulevilla kausilla.

Johdon tekemien arvioiden pohjana olevat oletukset
I0ytyvat seuraavista liitetiedoista:

Liitetieto

Merkittdva arvio ja johdon harkinta

Tuloutus, paamies vai agentti - brutto-
vai nettomaarainen esittaminen 2.2

Aineellisten hyddykkeiden taloudelliset
pitoajat 6.1

Yrityskauppojen ehdollisen vastikkeen
ja hankittujen nettovarojen kayvat arvot 6.2.1

Liikearvon arvonalentumistestauksessa
kaytetyt keskeiset oletukset 6.21

Erikseen hankittujen aineettomien
hyodykkeiden kaypa arvo 6.2.2

Muiden aineettomien hyodykkeiden
taloudellinen vaikutusaika 6.2.2
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1.2 LYHYT YHTIOESITTELY

Silméaasema on Suomen suurin nakemisen ja silma-

terveyden ketju, joka tarjoaa kaikki ndkemisen ja silma-
terveyden tuotteet ja palvelut maanlaajuisen myymala-
ja silmasairaalaverkostonsa seka verkkokaupan kautta.

Silmaasema-ketjussa oli 3112.2018 Suomessa 157
myymalaa ja 14 silméasairaalaa. Silmaasema-ketjussa
toimii noin tuhat ammattilaista, jotka tarjoavat optiset
tuotteet, optikkopalvelut, silmalaakaripalvelut, silma-
kirurgiset palvelut ja silmalaboratoriopalvelut yksityi-
sasiakkaille, yrityksille ja julkiselle sektorille. Lisaksi
Silmaasema-konserniin kuului kymmenen optisen
kaupan myymaélaa Virossa.

Silmalaakari- ja optikkopalvelut I6ytyvat kaikista ketjun
liikkeista. Jokaisessa liikkeessa on saatavilla my6s
tyonakemisen erikoiskoulutuksen saaneen optikon
palvelut. Jokainen Silmaaseman toimipiste toimii
tarvittaessa kanavana Silmaaseman erikoislaakareiden
ja muiden silmaterveyden ammattilaisten vastaanotoille
tai toimenpiteisiin ketjun silmasairaaloihin.

myymalaa

silmasairaalaa
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2 TOIMINNAN TULOS

2.1 RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Silmaasema raportoi liilketoimintansa kahden liiketoi-
mintasegmentin alla yhdenmukaisesti johdon rapor-

toinnin kanssa ja raportoi segmenttien tunnuslukuina
liikevaihtoa, oikaistua kayttokatetta, kayttokatetta,

oikaistua liiketulosta ja liiketulosta:

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -segmentti
vastaa Silmaaseman optisen vahittaiskaupan liiketoi-
minnasta. Segmenttiin kuuluvat myos silméalaakari- ja
optikkopalvelut seka tyonakemisen palvelut.

Silméklinikat-segmentti vastaa Silmaaseman silma-

sairaalapalveluista. Palvelut koostuvat silméakirurgisista
leikkauksista, silmalaakarien ja optikkojen vastaanotto-
kdynneistd, silmatutkimuksista, silméluomileikkauksista

ja silmien alueen pientoimenpiteista.

1-12/2018 Optinen kauppa ja

tuhatta euroa silmaterveydenhuolto Silmaklinikat Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 87 970 34903 122 873
Oikaistu kayttokate 7 657 4107 11765
Oikaisut 45 -179 -188 -322
Kéayttokate 7702 3928 -188 11443
Poistot -3 541 -2410 -5 951
Oikaistu liiketulos 4147 1697 5844
Oikaisut 15 -179 -188 -352
Liiketulos 4162 1518 -188 5492

1-12/2017 Optinen kauppa ja
tuhatta euroa silméaterveydenhuolto Silmaéklinikat Kohdistamattomat Konserni
Liikevaihto 83 025 35297 118 322
Oikaistu kayttokate 7159 4601 1760
Oikaisut -3333 229 -1762 -4 866
Kéayttokate 3 826 4830 -1762 6 894
Poistot -3 071 -2234 -5 305
Oikaistu liiketulos 4105 2367 6 472
Oikaisut -3 350 229 -1762 -4883
Liiketulos 756 2595 -1762 1589
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Kéayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut on esitetty alla olevissa taulukoissa.

1-12/2018 Optinen kauppa
ja silmétervey- Silma- Kohdista-
tuhatta euroa denhuolto klinikat mattomat Konserni
Oikaistu kayttokate 7 657 4107 0 11765
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -518 -177 -694
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -2 -3 -174 -179
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat erat 846 -14 832
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat erat -63 -63
Poikkeukselliset asiantuntijakulut -154 -154
Oikaisut 45 -179 -188 -322
Kéayttokate 7702 3928 -188 11443
Oikaistu liiketulos 4147 1697 0 5844
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -518 -177 -694
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -2 -3 -174 -179
ALV-késittelyn muutoksiin liittyvat erat 816 -14 803
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvéat erat -63 -63
Poikkeukselliset asiantuntijakulut -154 -154
Oikaisut 15 -179 -188 -354
Liiketulos 4162 1518 -188 5492

1-12/2017 Optinen kauppa
ja silmétervey- Silma- Kohdista-
tuhatta euroa denhuolto klinikat mattomat Konserni
Oikaistu kayttokate 7159 4601 0 11760
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -283 -5 -287
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -251 -251
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -17 -1 -1571 -1590
Aikaisempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut -2242 -3 -2 245
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat erat -540 -540
Henkildstdannissa saatu merkintaetu -183 -183
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 230 230
Oikaisut -3 333 229 -1762 -4 866
Kéayttokate 3 826 4 830 -1762 6 894
Oikaistu liiketulos 4105 2 367 0 6 472
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -283 -5 -287
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -251 -251
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -17 -1 -1571 -1590
Aikaisempia jaksoja koskevat alv-seuraamusmaksut -2 259 -3 -2 262
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvéat erat -540 -540
Henkilostdannissa saatu merkintaetu -183 -183
Muutokset ehdollisissa lisakauppahinnoissa 230 230
Oikaisut -3 350 229 -1762 -4 883
Liiketulos 756 2595 -1762 1589
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Liikevaihdon jakauma 1-12/2018

28 % 2%

[ | Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
M siimakinikat

Oikaistu kayttokate jakauma 1-12/2018

35% 65 %

[ | Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
M simakiinikat

Liikevaihdon jakauma 1-12/2017

30% 70%

[ | Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
M siimakiinikat

Oikaistu kayttokate jakauma 1-12/2017

39% 61%

[ | Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
M simakinikat

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Segmentin tuotot ja kulut ovat suoraan segmentille
kohdistuvia eria. Keskitetyn liiketoiminnan kulut kohdis-
tetaan johdon raportoinnissa segmenteille luotetta-
valla perusteella. Silmédaseman toimitusjohtaja on ylin
operatiivinen paatoksentekija, joka viime kadessa
vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmen-
teille ja niiden tuloksen arvioinnista. Johdon siséisessa
raportoinnissa sovelletaan samoja laadintaperiaatteita
kuin konsernitilinpaatoksessa.

Laskentakaavat:

Kéyttdkate = Liikevoitto + Poistot

Oikaistu kdyttdkate = Kayttokate - Oikaisut
Oikaistu liikevoitto = Liikevoitto - Oikaisut

Kayttokatteen oikaisut ovat tavanomaisesta liiketoimin-
nasta poikkeavia olennaisia eria ja liittyvat paattyneita
tyOsuhteita koskeviin poikkeuksellisiin maksuihin,
kansainvalistymiskonseptin rakentamisen kuluihin,
konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakuluihin,
aikaisempia jaksoja koskeviin alv-seuraamusmaksuihin,
liiketoiminnan yrityskauppojen asiantuntijakuluihin,
yrityskauppojen yhteydessa tehtéviin varaston kayvan
arvon oikaisuihin, poikkeuksellisiin asiantuntijaku-
luihin seka vertailuvuonna henkildstdannissa saatuun
merkintdetuun ja muutoksiin ehdollisissa lisakauppa-
hinnoissa. Segmenteille kohdistamattomat oikaisut
liittyvat paaasiassa konsernin yritysjarjestelyjen asian-
tuntijakuluihin. Liikevoiton oikaisut liittyvat aikaisempia
jaksoja koskeviin alv-seuraamusmaksuihin.
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2.2 LIIKEVAIHTO JA LIIKETOIMINNAN
MUUT TUOTOT

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen kaikki nakemisen
tuotteet ja palvelut: optiset tuotteet, optikkopalvelut,
silméatautien erikoislaakaripalvelut, silmakirurgiset
palvelut ja silmalaboratoriopalvelut. Palvelut ovat
asiakkaan tavoitettavissa laajan myymala- ja sairaala-
verkoston kautta. Silmaasema-ketjussa oli 3112.2018
yhteensa 181 toimipaikkaa (3112.2017: 172), joista omia
myymalgita oli 149 (31.12.2017: 141) ja silméasairaaloita

Konsernin liikevaihto jakautuu seuraavasti

14 (3112.2017: 13). Ketjuyrittdjien myymaloita oli 18
(3112.2017: 18). Virossa oli 31.12.2018 kymmenen optista
myymalaa (31.12.2017: yhdeksan).

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat paaosin toimi-
paikkoihin liittyvistd muista vuokratuotoista ja vertailu-
vuonna liséksi muutoksesta ehdollisiin kauppahinta-
velkoihin.

1-12/2018
Optinen Optinen
kauppa ja kauppa ja
silméaterveyden- Silma- silmaterveyden- Silma-
tuhatta euroa huolto klinikat Konserni huolto klinikat Konserni
Tuotemyynti 74 218 74 218 70 307 70 307
Palvelumyynti 12 892 34903 47 794 11783 35297 47 080
Rojaltit 861 861 936 936
Yhteensa 87 970 34903 122 873 83 025 35297 118 322
Liiketoiminnan muut tuotot
tuhatta euroa 1-12/2018 1-12/2017
Muutokset ehdollisessa lisakauppahinnassa 0 230
Muut vuokratuotot 38 40
Yhteensa 38 270
Liikevaihdon kehitys*
i
150 i
1
1
125 : 123
:
1
100 i
85 1
76 H
75 68 1
60 H
1
50 i
1
1
25 i
1
1
1
0 L
2012 FAS 2013 FAS 2014 FAS 2015 FAS E 2015 IFRS 2016 IFRS 2017 IFRS 2018 IFRS
* 2012-2015 ovat FAS-tilinpaatoksen lukuja. Silmaasema Oyj (SFG Holding) -konserni on muodostunut elokuussa 2014, joten vuosien
2012-2014 liikevaihdot ovat Silmaasema Optiikka (Silm&asema Fennica) -konsernin liikevaihtoja. Vuodet 2015 ja 2016 ovat Silmaasema
Oyj (SFG Holding) -konsernin liikevaihtoja. Vuosien 2012-2014 liikevaihtolukuja on oikaistu takautuvasti laakaripalkkioiden raportoinnissa
olleen virheen johdosta. Vuonna 2015 Yhti6 on korjannut ennakkoon maksettujen tuotteiden tulouttamisperiaatetta. Koska oikaisuilla ei
katsota olevan olennaista vaikutusta aikaisemmille vuosille, vuosien 2012-2014 liikevaihtolukuja ei ole oikaistu vastaavasti.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- MYYNNIN TULOUTUS

IFRS 15 on otettu Silmaasemassa kayttoon takau-
tuvasti. Kayttoonotto ei ole aiheuttanut muutoksia
Silmaaseman myyntituottojen kirjausperiaatteisiin.
Myyntituottojen jaotteluun (tuotemyynti, palvelumyynti
ja rojaltit) ei myoskaan ole tehty muutoksia.Uutena
tietona on esitetty suhde segmenttijaon ja myyntituot-
tojen jaottelun valilla taulukkomuodossa. Optisen véhit-
taiskaupan, nakemiseen ja silmien terveyteen liittyvien
palveluiden myynti seké sairaalatoiminnan myynti
tapahtuvat paaasiassa kateiskauppana tai luottokortti-
maksuina.

Silmalasit (kehykset ja linssit) tilataan paaosin
suoraan toimittajan varastosta, minka jalkeen asiakas
noutaa silmalasit myymalasta. Myymalatuotteiden ja
tilaustuotteiden myynti tuloutetaan, kun tavaroihin
liittyvd maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle, mika
tapahtuu toimitushetkelld. Ennakkoon maksettujen,
tilinpaatoshetkella toimittamattomien tuotteiden
myyntituotto kirjataan taseen eraan lyhytaikaiset
velat (saadut ennakkomaksut), josta saadut ennakot
tuloutetaan liikevaihtoon, kun tavara on toimitettu
asiakkaalle. Ennakkoon maksettuihin tuotteisiin
liittyvat valittomat kulut jaksotetaan taseen erdan
siirtosaamiset (ostoihin liittyvat jaksotukset) kayttaen
perusteena myymalékohtaista toteutuneen tilaus-
myynnin katetta ja toteutunutta keskimaaraista valmis-
tumisaikaa.

Silmien terveyteen liittyvat palvelut, niin yksityisten
kuin yritysasiakkaiden palvelut, tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu. Ladkaripalveluiden myynti
esitetddn bruttomaaraisena sisaltaen laakaripalkkion
osuuden, koska Silmdasema toimii asiakkaan suuntaan
paamiehena.

Liikevaihto kirjataan vastikemaaraan, johon
Silmaasema odottaa olevansa oikeutettu sita vastaan,
etta luvatut tavarat luovutetaan asiakkaalle, lukuun
ottamatta kolmansien osapuolten puolesta kerattavia
maaria, kuten vélilliset verot.

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen useita erilaisia
kampanjaetuja ja etuseteleita. Silmdasema on
S-ryhman bonuspartneri, jolloin S-etukorttia
kayttavat asiakkaat saavat ostoistaan bonushyvitysta
osuuskunnan kanta-asiakasjarjestelman mukaisesti.
Silmaasema maksaa bonuksen oikeuttaman myynnin
perusteella S-ryhmalle kuukausittaista maksua eika
Silmaasemalla ole muita velvoitteita S-Etukortin
haltijalle. Silmaaseman tarjoamat asiakasedut ovat
luonteeltaan alennuksia, jotka, samoin kuin arvioidut
palautukset otetaan huomioon vastikemaaran maaritta-
misessa myynnin kirjaamisen yhteydessa.

Silmaasema tarjoaa asiakkailleen vapaaehtoisen
Silmalasiturvan, joka korvaa silmélaseille tai aurinko-
laseille sattuneet vahingot ja rikkoutumiset kahden
vuoden ajan omavastuuosuutta vastaan. Asiakas
maksaa turvasta kulloinkin voimassa olevan hinnaston

mukaisen hinnan ja silmalasiturvan ennakkoon
maksettu maara kirjataan taseen tulouttamattomaan
myyntiin, josta se jaksotetaan tuotoksi tuoteturvan
ajalle.

Liikevaihdosta vahennetaan valilliset verot,
myonnetyt alennukset ja arvioidut palautukset seka
S-ryhmalle maksetut myyntiin perustuvat S-Etukortti-
maksut.

Silmaaseman asiakkaat voivat valita maksutavaksi
Silmaaseman ulkopuolisen kumppanin tarjoaman
rahoituksen, Silmaasema-tilin, jolla asiakas saa
ostokselleen pidemman maksuajan. Silmaasema myy
asiakassaamisen kaupantekohetkella rahoitusyhtidlle,
jolloin saamiseen liittyva rahoitusriski siirtyy rahoitus-
yhtidlle ja Silméasema tulouttaa tuotteen tai palvelun
toimitushetkella tai kun palvelu on suoritettu. Ulkopuo-
lisen kumppanin perimat provisiot kirjataan rahoitus-
kuluihin.

MERKITTAVA HARKINTA

Tuloutus: paamies vai agentti - brutto- vai netto-
madarainen esittdminen

Kun Silméaasema toimii padmiehend, saadut tulot seka
tavaroiden ja palvelujen toimittajille suoritetut maksut
esitetdan bruttomaaraisesti myyntituottoina ja liike-
toiminnan kuluina. Se, katsotaanko yhtion toimivan
paamiehena vai agenttina, perustuu johdon tekemaan
analyysiin, joka koskee yhtion ja sen liilkekumppa-
neiden vélisten sopimusten oikeudellista muotoa ja
tosiasiallista sisaltoa; tallaisilla harkintaan perustuvilla
ratkaisuilla on vaikutusta tilinpaatoksessa esitettavaan
liikevaihtoon ja lilketoiminnan kuluihin, mutta ne eivat
vaikuta tulokseen tai rahavirtoihin.

Piirteitd, jotka viittaavat siihen, etta Silmaasema
toimii padmiehena kun silld on paavastuu sopimuksen
mukaisen suoritteen tuottamisesta asiakkaalle ovat
seuraavat tekijat: yhtiolla on maaraysvalta ja vastuu
laakaripalvelujen tuottamisesta yhtion laatustandardien
mukaisesti, se tekee liiketoimintaan liittyvat inves-
toinnit, vastaa yhteisen ajanvaraus- ja potilastietojarjes-
telman yllapidosta seké sopimussuhteesta asiakkaan
kanssa ja taten altistuu liiketoimintariskille palvelun
tuottamisen osalta.

Silmaasema toimii agenttina kun yhtion vastuu
rajoittuu siihen ettd muu toimittaja tuottaa suoritteen
asiakkaalle. Tahan viittaavia piirteita, ovat esimerkiksi
seuraavat: yhtio ei altistuisi palvelujen myyntiin
liittyville merkittaville riskeille ja eduille tai sen saama
rahamaara olisi ennalta maaratty joko kiinteana
liiketoimikohtaisena palkkiona tai ilmoitettuna prosent-
tiosuutena asiakkaalta laskutetusta maarasta. Silma-
asemalla ei ole liiketoimintaa, jossa se toimisi agenttina.
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2.3 LIKETOIMINNAN KULUT

tuhatta euroa

1-12/2018

Osuus
liikevaihdosta

Osuus

lilkkevaihdosta 1-12/2017

Materiaalit ja palvelut

Ostot tilikauden aikana 29 089 23,7 % 29 371 24,8 %
Varastojen muutos -36 0,0 % -687 -0,6 %
Ulkopuoliset palvelut 24 303 19,8 % 23737 20,1 %
Yhteensa 53 357 43,4 % 52 420 44,3 %
Henkilostokulut 32 474 26,4 % 30 956 26,2 %
Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 7 657 6,2 % 7002 59 %
Markkinointikulut 6289 51 % 6 592 5,6 %
Yllapito-, IT-, laite- ja kalustokulut 6749 5,5 % 5953 5,0 %
Muut liikekulut 4943 4,0 % 8775 74 %
Yhteensa 25638 20,9 % 28 323 23,9 %
Poistot hyodykeryhmittain

Aineelliset hyodykkeet 4765 39 % 4227 3,6 %
Aineettomat hyddykkeet 1185 1,0 % 1079 0,9 %
Yhteensa 5 951 4,8 % 5305 4,5 %

Vuokrat

Silmaaseman henkilostokulut ovat vuonna 2018
paaosin kasvaneet toiminnan laajenemisen ja liike-
vaihdon kasvun seurauksena; liikevaihto oli 3,8 %
suurempi kuin edellisvuonna.

Yllapito-, IT-, laite- ja kalustokulut kasvoivat suunnitel-
lusti mm. kdynnistyneen jarjestelmaprojektin myota.
Liiketoiminnan kulut sisaltavat 1,8 miljoonaa euroa
tavanomaisesta liilketoiminnasta poikkeavia kuluja seka
1,5 miljoonaa euroa tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavia tuottoja. Vertailuvuonna tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia kuluja oli 4,9 miljoonaa
euroa. Oikaisuerét on eritelty tarkemmin kohdassa 2.1.

Materiaalit ja palvelut

Silmaaseman ostot tilikauden aikana muodostuvat
optisen kaupan tuotteiden ostoista ja silméakirur-
gisiin operaatioihin liittyvista tarvikkeista. Ulkopuo-
lisiin palveluihin kirjataan paaasiassa Silmaasemalla
toimivien silmalaakarien laakarinpalkkioita.

Henkilostokulut on esitetty liitetiedossa 3.

Vuokrakulut sisaltavat Silmaaseman toimipisteiden

ja toimistotilojen vuokrat. Sopimukset tehdaan joko
toistaiseksi voimassaolevina tai maaraaikaisina. Maara-
aikaisuuden kestot myymaldiden osalta ovat n. 3-5
vuotta ja sairaalayksikoiden osalta 5-20 vuoden valilla.

Muut liikekulut

Muut liikekulut sisaltavat liiketoiminnan yleisia kustan-
nuksia (mm. tilintarkastuskuluja, asiantuntijakuluja,
taloushallintopalveluita ja postikuluja). Muihin liike-
kuluihin sisaltyy tilintarkastusyhteisoille KPMG Oy

Ab (2018) seka PricewaterhouseCoopers Oy (2017)
maksettuja palkkioita seuraavasti:
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tuhatta euroa 1-12/2018 1-12/2017
Tilintarkastajien palkkiot

Lakisaateinen tilintarkastus 52 153
Veroneuvonta 0 102
Muut palvelut 1 834
Yhteensa 54 1088

Arvonlisaverokasittelyn muutos

Verotuksen oikaisulautakunta kumosi osittain
verohallinnon 20.6.2017 antaman p&atoksen koskien
Silmaasema Oyj:n kokonaan omistaman tytaryhtion
Silmaasema Optiikka Oy:n arvonlisdverotusta ja
maarasi Silmdasemalle palautettavaksi arvonlisdveroa
yhteensa 0,7 miljoonaa euroa tilikausilta 2014-2016.

Silmaasemalla ja verohallinnolla on ollut ndkemysero
liittyen liiketoiminnan jakautumiseen verollisen
vahittaiskaupan ja verosta vapautetun terveyden- ja
sairaanhoidon valilla. Merkittdvimmat ndkemyserot
ovat liittyneet seka optikkojen tekeméaan naontarkas-
tukseen silmalasimyynnin yhteydessa, etta Silma-
asemalla toimivien yksityisten ammatinharjoittaja-
laakareiden tekemaan tyohon.

Verotuksen oikaisulautakunta hyvéksyi osittain
Silmaaseman oikaisuvaatimuksen ammatinharjoittaja-
laakareiden tekeman tyon verotukseen liittyen, mutta
hylkasi vaatimukset muilta osin. Silmdasema aikoo
hylattyjen vaatimusten osalta valittaa paatoksesta
hallinto-oikeuteen.

Oikaisulautakunnan paatoksen mukaisesti Silmaasema
on kirjannut 0,7 miljoonaa euroa vuoden 2018 tuloslas-
kelmaansa. Lisaksi Silmdasema on hakenut paatoksen
perusteella palautettavaksi noin 0,6 miljoonaa euroa
perusteettomasti maksettuja arvonlisdveroja tilikausilta
2017 ja 2018, My0s tdma summa on kirjattu vuoden
2018 tuloslaskelmaan.

Silméaasema on eliminoinut arvonlisdveron vdhennys-
kdytannon muutoksen seka palautettavien arvonlisa-
veroerien vaikutuksen raportoidessaan oikaistua
kayttokatetta ja oikaistua liiketulosta.

Lisaksi Silmaasema Oyj on saanut verohallinnosta
myonteisen paatoksen liittyen yhtion toimittamaan
selvitykseen listautumiskulujen arvonlisaverojen
vahennysoikeuksista. Veronsaajien oikeudenval-
vontayksikko on kuitenkin tehnyt verohallinnon
paatoksesta oikaisuvaatimuksen, joka tullaan kasitte-
lemaan verotuksen oikaisulautakunnassa. Silmaasema
Oyj on vahentanyt listautumiseen liittyvét arvonlisa-
verot tdysimaaraisesti. Vaikutus kayttokatteeseen

voisi olla arviolta enintdan 0,2 miljoonaa euroa. Mikali
listautumiskulujen arvonlisaverojen vahennysoikeuksia
rajoitettaisiin, silla olisi vaikutusta my0s yhtion tulovero-
tukseen.
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2.4 TULOVEROT

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 190 574
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 251 -146
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa a4 428
Laskennalliset verot:

Laskennallisten verosaamisten muutos 286 -1049

Laskennallisten verovelkojen muutos 143 -24
Laskennalliset verot yhteensa 428 -1074
Verot tuloslaskelmassa 869 -645

Verokulun ja kotimaan verokannalla laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

tuhatta euroa 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Tulos ennen veroja 4123 -1218
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 825 -244
Verovapaat tuotot -49 -18
Vahennyskelvottomat kulut 13 455
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 27 16
Verot aikaisemmilta tilikausilta 45 -209
Aikaisempiin vuosiin kohdistuva oikaisu 0 -545
Muut erat 9 0
Verot tuloslaskelmassa 869 -645

Laskennalliset verot, kts. myos liiketieto 6.5

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - TULOVEROT

Kauden verokuluna esitetaan tilikauden verotettavasta Kauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot

tulosta Suomen tuloverokannan perusteella maksettava  sisaltavat myos aikaisempia kausia koskevat oikaisut.

vero oikaistuna véliaikaisista eroista johtuvien lasken- Laskennallisia veroja kirjataan varojen ja velkojen

nallisten verosaamisten ja -velkojen muutoksilla. verotuksellisten arvojen ja kirjanpitoarvojen valisista
Kauden verotettavaan tuloon perustuvien verojen véliaikaisista eroista.

laskenta pohjautuu voimassa oleviin verosaannoksiin.
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2.5 OSAKEKOHTAINEN TULOS

1-12/2018 1-12/2017

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) (tuhatta euroa) 3254 -573
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

laimentamaton* 14 248 805 12 041542
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,23 -0,05

Laimennettu osakekohtainen tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) (tuhatta euroa) 3254 -573
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

laimennettu* 14 248 805 12 041 542
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,23 -0,05

" Ylimaarainen yhtidkokous paatti 22.5.2017 osakkeiden jakamisesta maksuttomassa merkintdetuoikeusannissa (split) siten, ettd jakamisessa osakkeenomistajat
saivat kolme uutta osaketta kutakin omistamaansa osaketta kohden. Osakemaérat kausilta ennen osakkeiden jakamista on oikaistu vertailukelpoisiksi splitin
suhteessa (kerrottu neljalla).

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan joita aiheutuisi konsernin mahdollisista tulevaisuudessa

jakamalla Silmaaseman omistajille kuuluva konsernin tapahtuvaa osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista

tulos vuoden aikana ulkona olevien osakkeiden velvoitteista.

lukumaaran painotetulla keskiarvolla omia osakkeita Silmaasema ei ole laskenut liikkeelle laimentavia

lukuun ottamatta. instrumentteja esitettavien kausien aikana.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen Silmaasemalla ei ole omia osakkeita tilinpaatoshet-

tulos lasketaan samalla perusteella kuin laimenta- kella.

maton, paitsi etta siind otetaan huomioon vaikutukset,
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3 HENKILOSTO

Silmaaseman omissa myymaloissa, silmasairaa-
loissa ja liiketoiminnan tuessa tydskenteli joulukuun
lopussa yhteensa 682 henkil64, joista kaksi optikkoa
oli ammatinharjoittajia. Yhteensa Silmaasema-ket-
jussa ja Silmaasema-konsernissa tyoskenteli lisdksi .
321 laakaria. Silmaasemalla toimivat laakarit tuottavat
laakaripalveluita Silmaasemalle tydsuhteessa, alihan-
kintana tai toimivat itsenaisend ammatinharjoittajana
Silmaaseman toimintajarjestelméan alaisina. Ammatin-
harjoittajina toimiville laakareille maksetut palkkiot ja
toimitiloista perityt vuokrat esitetdan tuloslaskelman
Materiaalit ja palvelut -ryhmassa.

Myyjat 32 %
Optikot 20 %
Sairaanhoitajat 6 %

Liiketoim. tuki 6 %

Ketjuyrittajien
henkilosto 6 %

Silmaasemalla
toimivat laakarit 30 %

Henkil6sto

Silmaasema-ketjun ja -konsernin henkilosto** 31.12.2018 31.12.2017
Myyjat 341 305
Optikot 216 226
Sairaanhoitajat 62 63
Liiketoiminnan tuki 63 68
Ketjuyrittdjien henkilosto 64 64
Silmaasemalla toimivat laakarit 321 320
Yhteensa 1067 1046
Tydsuhteessa oleva henkilokunta* 723 706

* Ei sisélla pitkilla poissaoloilla olevia tydntekijoita.
** Raportointitavan muutoksen vuoksi henkilostomaarat eroavat aiemmin raportoiduista luvuista.

Henkil6st6kulut

tuhatta euroa 1-12/2018 1-12/2017
Palkat ja palkkiot 26 063 24 580
Eldkekulut 4685 4479
Osakepalkkiojérjestelma -51 51
Muut henkildstokulut 1776 1846
Yhteensa 32474 30 956

Henkiloston palkitseminen

Henkiloston palkkaus perustuu kiintedan kuukausi- tai Tulospalkkioita ja muita etuja seka niiden sisaltoa
tuntipalkkaan seka tavoite- ja tulospalkkioihin. Tavoite- arvioidaan vuosittain ja niihin tehdaan tarvittavia

ja tulospalkkiojarjestelmisséa keskeiset mittarit ovat muutoksia, niitd voidaan lopettaa ja uusia perustaa.
myynnin kasvu, tuottavuus sekéa konsernin kayttokate. Arvioinnissa huomioidaan etujen vaikuttavuus
Henkilokunnalla on kaytossa laajat tyoterveyshuollon suhteessa kyseisen edun tai palkkion tavoitteeseen ja
palvelut. Lisdksi koko henkilokunnalla on kaytossa yrityksen kokonaistavoitteisiin.

vakuutusyhtion myontama tyokykyvakuutus. Osalla
henkilostoad on oikeus auto- ja puhelinetuun.
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Muut henkilostokulut -ryhméssa on esitetty lakisaa-
teisten henkilosivukulujen lisaksi henkilokunnan tyoter-
veyshuoltoon, tyky-, virkistys-, koulutus- ja harrastus-
toimintaan liittyvat kulut.

Osakepalkkiojarjestelma

Silmaaseman osakepalkkiojarjestelman tavoitteena
on mm. ohjata Silmdaseman avainhenkil6ita toteut-
tamaan yhtion pitkan aikavélin strategisia tavoitteita,
korostaa avainhenkiloille omistaja-arvon kehittamisen
merkitysta ja sitouttaa heita yhtioon.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme kolmen
vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2019,
2018-2020 ja 2019-2021. Silmdaseman hallitus paattaa
jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille
asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.
Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta
maksetaan ansaintajakson paattymista seuraavana
vuonna osittain Silmdaseman osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritddn kattamaan palkkiosta
avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Vuoden 2018 lopussa osakepalkkiojarjestelman
ansaintajakson 2017-2019 kohderyhmaan kuului
katsauskauden lopussa 12 henkild4, joille makset-
tavien palkkioiden yhteismaara on 38 978 osaketta

ja ansaintajakson 2018-2020 kohderyhmaéan kuului
katsauskauden lopussa 12 henkild4, joille maksettavien
palkkioiden yhteismaara on 55 434 osaketta.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin
muutoksen myota osakepalkkiojarjestelmid, joissa
osakeperusteinen liiketoimi maksetaan nettona
verojen jalkeen ja joissa tyonantajalla on velvollisuus
toimittaa saadun edun arvosta ennakonpidatys,
kasitelldan kokonaisuudessaan omana padomana
maksettavina jarjestelyina ja tyosuhdekulu kirjataan
perustuen myonnettyjen brutto-osakkeiden maaraan
huolimatta siita, ettad tyontekija saa lopulta vain
netto-osakkeet ja konserni suorittaa ennakonpida-
tysvelvoitteiden kattamiseen tarvittavan osuuden
rahana verottajalle. Konsernin verottajalle maksama
ennakonpidatys kirjataan suoraan omaan paaomaan.
Aikaisemman standardin mukaan kokonaispalkkio
jaettiin voittovaroihin kirjattavaan osakeosuuteen

ja siirtovelkana esitettyyn rahaosuuteen. Konsernin
tilinpaatokseen 2017 sisaltyi 24 tuhatta euroa lyhytai-

kaista velkaa liittyen kateisena maksettavaan osuuteen.

Standardimuutoksesta johtuen tdma osuus on
oikaistu avaavassa taseessa veloista oman pdaoman
kertyneisiin voittovaroihin. Vuoden 2018 lopussa

kaikki osakepalkkiojarjestelmasta kumulatiivisesti
aiheutuneet kustannukset ja velka (liittyen ansainta-
jaksoihin 2017-2019 ja 2018-2020) on kumottu kirjanpi-
dossa, koska palkkioiden maksun toteutuminen maari-
tellyilla kriteereilla ndyttaa erittdin epatodennakoiselta.
Tilannetta seurataan ja tarpeen vaatiessa velkaa ja
kustannuksia tullaan kirjaamaan uudelleen, mikali
kriteerien tayttyminen alkaisi ndyttaa todennakoiselta.

Elékejarjestelyt

Silmaaseman eléakejarjestelyt luokitellaan maksupohjai-
siksi. Henkiloston elaketurva on tyoelakelainsdadannon
(TyEL) mukainen. Elake-etuuden maara perustuu
tyosuhteen kestoon ja ansiotasoon. TyELin mukainen
elakeika on 63-68 vuotta. Osalla henkilokunnasta on
maksuperusteinen lisdelakevakuutus vakuutusyhtiossa.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa vakuutusmaksut
maksetaan vakuutusyhtidlle ja kirjataan kuluksi sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee. Maksupohjaisessa
jarjestelyssa ei ole muita maksuvelvoitteita.

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty liitetiedossa 6.3
Lahipiiritiedot
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4 KAYTTOPAAOMA

Silmaasema varmistaa optimaalisen kayttopadoman
myyntisaamisten ja ostovelkojen kierrolla ja
vaihto-omaisuuden maaralla. Liiketoiminnan luonteesta
johtuen kayttopaaoman kayttod on tehokasta.

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017

Vaihto-omaisuus 7419 7 326
Myyntisaamiset ja

muut saamiset 3319 5206
Ostovelat ja muut velat* 18 216 18 199
Yhteensa -7 478 -5 666

* Ostovelat ja muut velat, korkojaksotukset eliminoitu. Eliminoidut korkokulut
olivat 14 tuhatta euroa 3112.2018 (17 tuhatta euroa 31.12.2017).

4.1 VAIHTO-OMAISUUS

Silmaaseman optisessa kaupassa on kaytossa tehokas
tuotteiden tilaus- ja toimitusprosessi, jonka avulla yhtio
on tehostanut toimintaansa ja parantanut kannatta-
vuuttaan. Optisen kaupan vaihto-omaisuus koostuu
padasiassa myymaloissa olevista silmalasikehys-
malleista. Silmalasit tilataan pdaosin aina asiakkaan
tilauksen perusteella suoraan toimittajalta, jolloin
asiakkaalle tarjotaan juuri hdnen tarpeensa mukaiset
silmalasit.

Silmasairaaloissa vaihto-omaisuus muodostuu hoito-,
tutkimus- ja leikkaustoiminnassa kaytettavista hoito-
tarvikkeista ja tuotteista. Silmésairaaloiden varastoja
taydennetaan kulutuksen perusteella, minka johdosta
vaihto-omaisuuden kierto on tehokasta.

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017

Aineet ja tarvikkeet 655 528
Valmiit tuotteet 6 764 6798
Yhteensa 7 419 7 326

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai

sitéd alempaan myyntihintaan. Vaihto-omaisuuteen
sisaltyvien tuotteiden hankintameno sisaltaa kaikki
ostomenot. Paljous- ja muut alennukset huomioidaan
ostomenoja médaritettdessa. Mikali tuotteiden arvioitu
myyntihinta on alempi kuin hankintameno, tuotteiden
arvoa vaihto-omaisuudessa alennetaan. Yhti6 seuraa
vaihto-omaisuuden arvoa jatkuvasti.

4.2 MYYNTISAAMISET JA MUUT
SAAMISET

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017

Myyntisaamiset ja muut

saamiset

Myyntisaamiset 1459 2713
Siirtosaamiset 964 984
Lainasaamiset 14 45
Muut lyhytaikaiset saamiset 881 1464
Yhteensa 3319 5206
Siirtosaamisiin sisaltyvat

olennaiset erét

Ostoihin liittyvat jaksotukset 627 660
Kelakorvaukset 157 155
Ennakkoon maksetut vuokrat 20 15
Muut siirtosaamiset 160 154
Yhteensa 964 984
Muihin lyhytaikaisiin saamisiin

siséltyvat olennaiset erit

Saamiset tavarantoimittajilta 453 655
Vuokravakuustalletukset 425 334
Muut lyhytaikaiset saamiset 3 476
Yhteensa 881 1464

Myyntisaamiset ja luottoriski

Silmaaseman asiakkaat ovat paaosin yksityishenki-
16ita, jotka maksavat ostamansa tuotteet ja palvelut
kateisella, pankki- ja maksukorteilla tai ulkopuolisen
kumppanin myontamalla rahoituksella. Taman johdosta
myyntisaamisten méaara on pieni suhteessa yhtion
liikevaihtoon.

Yhtio kayttaa IFRS 9:n sallimaa yksinkertaistettua
luottotappiomallia myyntisaamisten arvonalentumis-
riskin arvioimiseen. Talldin arvioidaan myyntisaamisten
koko elinkaaren aikana odotettavissa olevien luotto-
tappioiden maara. Tata tarkoitusta varten yhtié on
ryhmitellyt myyntisaamiset eradntymisajan perusteella
seuraavasti:
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Odotettavissa olevat luottotappiot 31.12.2018

Vahintaan
Alle 90 paivaa 90 paivaa
tuhatta euroa eraantyneet eraantyneet Yhteensa
Odotettu luottotappioiden maara, % 0% 50 % 100 %
Myyntisaamisten bruttomaara 1453 13 72 1537
Luottotappiovaraus 0 7 72 78

* Muut luottotappiovaraukset sisaltavat saamiset konkurssiin menneelta yhteistyokumppanilta. Tilinpaatosta laadittaessa Silméasema ei ollut vield saanut
tietoa mahdollisesta jako-osuudesta, joten kyseiselta yritykselta tilinpaatoshetkelld taseessa olleita saamisia vastaan on kirjattu luottotappiovaraus 100%

arvosta.

Myyntisaamisten luottoriskille alttiina oleva enimmais-
mééra on 1537 tuhatta euroa.

Yhtion harjoittama lilketoiminta on luonteeltaan
Iahtokohtaisesti kateiskauppaa ja saamisista suurin
osa koostuu pankki- ja luottokorttisaamisista seka
saamisista rahoitusvaihtoehtoja tarjoavalta yhteis-
tyokumppanilta. Taman vuoksi toteutuneiden luotto-
tappioiden méaara on ollut historiallisesti pieni, eika
tahan ole ndkopiirissa muutosta mydskaan lahitu-
levaisuudessa. Yhtio katsoo, etta luottoriski ei ole
kohonnut merkittavasti viela myyntisaamisiin liittyvan
viivastyksen ylitettya 30 paivaa, silla usein tallaiset
viivastykset liittyvat esimerkiksi vakuutuskorvauksiin
tarvittaviin selvityksiin. Viivastyksen ylitettya 90 paivaa
saamisen katsotaan olevan arvoltaan alentunut.

Yksittaistapauksissa (esim. konkurssitilanteet) tasta
voidaan poiketa siten, etta luottotappiovaraus kirjataan
aikaisemmassa vaiheessa tai suurempana kuin edella
mainitut periaatteet edellyttavat. Lopulliseksi luotto-
tappioksi saaminen kirjataan yhtion perintatoimenpi-
teisiin kayttaman yhteistyokumppanin suosituksesta tai
esimerkiksi tiedoksi saadun velkajarjestelyn mukaisesti.

Myyntisaamiset syntyvat pdaosin laskutuksesta
yrityksille ja muille organisaatioille. Mikali asiakas
maksaa ostoksensa ulkopuolisen kumppanin
tarjoamalla rahoituksella, myy Silmdasema asiakassaa-
misen kaupantekohetkella rahoitusyhtiolle, jolle siirtyy
my0s saamiseen liittyva luottotappioriski. Ulkopuolisen
kumppanin perimat provisiot esitetdan rahoituskuluina.

Myyntisaamisten arvonalentumiset ovat pysyneet
vahaisina. Tuloslaskelmaan merkityt arvonalentumis-
tappiot olivat tilikauden 2018 osalta 85 tuhatta euroa,
joka sisaltaa edella esitetyn taulukon mukaisen 72
tuhannen euron suuruisen konkurssisaamisen.

Lainasaamiset

Lainasaamiset muodostuvat Silmaasema-ketjussa
toimivalle ei-konserniyhtiélle myonnetysta korollisesta
lainasta.

Myyntisaamisten ja muiden
saamisten kayvat arvot

Lyhytaikaisten saamisten luonteesta johtuen niiden
kirjanpitoarvo vastaa kadypaa arvoa.
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4.3 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat 6 905 8761
Siirtovelat 5225 471
Muut lyhytaikaiset velat 2788 2421
Saadut ennakot (tulouttamaton myynti) 33N 2323
Yhteensa 18 230 18 215
Korkojaksotusten eliminointi -14 -17
Ostovelat ja muut velat kayttopadomassa 18 216 18 199
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkilostokulujen jaksotukset 5121 4442
Korkojaksotukset 14 17
Muut siirtovelat 90 253
Yhteensa 5225 471
Yhteensa ilman korkojaksotuksia 5212 4 694
Muihin lyhytaikaisiin velkoihin siséltyvat olennaiset erét
Arvonlisaverovelat 1543 1259
Ennakonpidatysvelat 515 504
Laakarinpalkkiovelat 548 551
Muut lyhytaikaiset velat 183 107
Yhteensa 2788 2421
Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan padosin Saadut ennakot sisaltavat optisiin tuotteisiin ja

14-90 pv:n kuluessa.

silmélasiturvaan liittyvaa tulouttamatonta myyntia.

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen
katsotaan vastaavan niiden kaypia arvoja erien

lyhytaikaisesta luonteesta johtuen.

SILMAASEMA ) | TILINPAATOS 2018

A-40



5 PAAOMARAKENNE

5.1 PAAOMAN HALLINTA JA NETTOVELAT

Konsernin padoman, joka sisaltda nettovelan ja oman
padoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan
jatkuvuus ja yllapitaa optimaalista tuottoa osakkeen-
omistajille. Johto pyrkii sailyttamaan optimaalisen
padoma- ja rahoitusrakenteen padomakustannusten
alentamiseksi.

Padomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi
konserni voi muuttaa osakkeenomistajille makset-
tavien osinkojen maaraa tai laskea liikkeeseen uusia
osakkeita.

Konsernin nettovelka-asema

P&adoman seurannassa Silmdasema kayttaa tunnus-
lukuina nettovelan maaraa, korollisen nettovelan ja
oikaistun kayttokatteen suhdetta seka nettovelkaantu-
misastetta (gearingia).

* Nettovelat = lyhyt- ja pitkaaikaiset rahoitusvelat -
rahavarat

* Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde =
Nettovelat / oikaistu kdyttokate

e Oikaistu kdyttokate = Kayttokate - Oikaisut

* Nettovelkaantumisaste (Gearing) = Nettovelka /
Oma pdaoma yhteensa

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 37 283 35187
Rahoitusleasingvelat 150 202
Ehdolliset kauppahintavelat 549 1852
Muut velat 0 43
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 37982 37284
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat

Rahoitusleasingvelat 224 250
Ehdolliset kauppahintavelat 1684 1926
Muut velat 4 20
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 1913 2195
Rahoitusvelat yhteensa 39 895 39479
Vahennetaan rahavarat -11937 -5706
Nettovelat 27 957 33773
Koronvaihtosopimukset

Pitkaaikaiset 79 144
Lyhytaikaiset 19 118
Koronvaihtosopimukset yhteensa 198 262
Tunnusluvut

Nettovelat / Oikaistu kayttokate* 2,4 29
Nettovelkaantumisaste 66,6 % 871 %

Liitetiedossa 5.5 on lisatietoja omasta padomasta.
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5.2 RAHOITUSVELAT

Konsernin lainat siséltavat rahoituslaitoksilta lainattuja
pankkilainoja ja luotollisia tileja. Pankkilainat ovat
vaihtuvakorkoisia, ja konserni kdyttaa koronvaihto-
sopimuksia rajoittaakseen vaihtuvakorkoisista lainoista
muodostuvaa korkoriskia. Lisaksi konsernin rahoitus-
velkoihin sisaltyy rahoitusleasingvelkoja seka ehdollista
kauppahintavelkaa.

Pankkilainat

Konsernin pankkilainat 31.12.2018 olivat 37,3 miljoonaa
euroa. Konsernilla oli my0ds kaytettavissa 5,0 miljoonan
euron verran tililimiittia. Tililimiitti jakautuu 3,5
miljoonan euron luottotililimiittiin ja 1,5 miljoonan euron
vuokravakuuslimiittiin, josta oli kdytdssa 1,5 miljoonaa
euroa. Lisaksi konsernilla on nostamatonta inves-
tointirahoitusta 3,2 miljoonaa euroa. Transaktiomenot
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitusvelan voimassaolo-
ajalle jaksotettuna efektiivisen koron menetelmalla.

Pankkilainojen keskikorko oli 31.12.2018 tilanteessa

1,75 % (31.12.2017: 1,50 %). Pankkilainojen korko
maaraytyy rahoituskovenantin "Konsernin korolliset
velat suhteessa oikaistuun kayttokatteeseen”
tunnusluvun mukaisesti valilla 1,0-2,5 %. Muita rahoi-
tuskovenantteja ei ole kaytossa. Pankkilainat ovat
kertalyhenteisia ja erdantyvat 30.9.2021. Pankkilainoilla
ei ole vakuutta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - LAINAT

Pankkilainat kirjataan alun perin kdypaan arvoon
transaktiomenoilla vahennettyna ja arvostetaan
myShemmin jaksotettuun hankintamenoon. Lainoihin
liittyvat korot ja transaktiokustannukset jaksotetaan
tuloslaskelmaan korkokuluksi lainan juoksuajalle
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Lainat
kirjataan pois taseesta, kun laina on maksettu takaisin
tai velka on kuoletettu esim. uudelleenrahoitustilan-
teessa. Uudelleenrahoitustilanteissa jaksottamattomat
transaktiokustannukset kirjataan konsernin tulokseen
kuluksi ja esitetaan rahoituserissa.

Luottolimiitti

Yhtiolla on kaytdssaan vaihtuvakorkoinen luottotili-
limiitti. Konsernin kdyttamattomista ja kaytetyista
limiiteista on kerrottu tarkemmin maksuvalmiusriskia
kasittelevassa kappaleessa 5.3.

Ehdolliset kauppahintavelat

Ehdollisten kauppahintavelkojen maara 31.12.2018

oli 2,2 miljoonaa euroa, joka on arvostettu konsernin
taseessa kaypaan arvoon. Vuoden 2018 yrityskaupoista
ei tullut lisaa ehdollista kauppahintavelkaa. Vuonna
2016 ja 2017 tehtyihin yrityshankintoihin liittyvista
ehdollisista kauppahintaosuuksista on vuoden 2018
aikana maksettu 1,7 miljoonaa euroa.

Muut velat

Muut velat sisalsivat 3112.2017 yhden toimipaikan
rakentamiseen liittyvan velan vuokranantajalta. Velka
maksettiin pois tilikauden 2018 aikana.

Kéaypien arvojen maaritys

Silmaaseman lainojen kayvat arvot maaritetaan
diskonttaamalla arvioidut maksettavat rahavirrat
kayttaen riskipreemiolla lisattya tilinpaatospaivan
markkinakorkoa. Lainoihin liittyvat erilaiset olosuhteet
ja niiden ehdot (erdantymisaika, huonompi etuoikeus-
asema, vakuudet) otetaan arvostuksessa huomioon.
Pankkilainat on luokiteltu tasolle 2 kdyvan arvon hierar-
kiassa, koska kadyvan arvon maarityksessa kaytetaan
padasiassa markkinoilta saatavissa olevaa korkokayraa.

Konsernin rahoitusvelat (pankkilaina, ehdolliset
kauppahintavelat ja muut velat) ovat erilaisia
ehdoiltaan, mika vaikuttaa niiden kdyvan arvon maari-
tykseen. Pankkilainoilla on paras etuoikeusasema

ja 3112.2018 tilanteessa yhtion arvio on, etta niiden
kayvat arvot ja kirjanpitoarvot eivat merkittavasti

eroa toisistaan. Muiden velkojen osalta on arvioitu,
ettd kdypa arvo ja kirjanpito arvo eivat eroa toisistaan
31.12.2018 tilanteessa.

Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu tasolle 3,
koska niiden syottotiedot perustuvat Silmaaseman ja
myyjdosapuolten valisiin sopimuksiin, eivatka siten ole
havainnoitavissa olevia markkinatietoja. Ehdollisten
kauppahintavelkojen arvossa ei ole tapahtunut vuonna
2018 muita muutoksia kuin sopimusten mukaiset
maksut myyjaosapuolille.
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Konsernin johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia,
jotka on luokiteltu tasolle 2, koska niiden kaypa

arvo lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvona havainnoitavissa olevien tuottokayrien

perusteella.

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Vuokranmaksun vakuudet

Pankkitalletukset vuokranmaksun vakuutena* 408 334
Pankkitakaukset vuokranmaksun vakuutena 1458 1383
Pankkitakauslimiitti kaupallisiin takauksiin 1500 1500
- josta kaytossa 1458 1383

* Sisaltyy muihin lyhytaikaisiin saamisiin. Talletus vapautuu Silméaseman kayttoon kun vuokrasopimus paattyy

Velkojen tasmaytys rahoituksen rahavirtaan

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
tuhatta euroa rahoitusvelat rahoitusvelat Yhteensa
Velat 31.12.2017 35432 270 35701
Pankkilainojen nosto 1950 0 1950
Muut velat -43 -15 -58

Muutokset, joihin ei liity kassavirtaa

Efektiivinen korko 146 0 146
Rahoitusleasingmuutos -52 -26 -78
Velat 31.12.2018 37433 228 37 661
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5.3 RAHOITUSRISKIT

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on varmistaa,
etta rahoitusvarat riittavat kaikkina aikoina liiketoi-
minnan ja rahoituksen tarpeisiin. Silmaaseman rahoi-
tustarpeita katetaan kayttopaaoman optimoinnilla seka
ulkopuolisilla rahoitusjarjestelyilld sen varmistamiseksi,
etta Silmaasemalla on jatkuvasti riittdvasti likviditeettia
tai nostamattomia sitovia luottojarjestelyja kaytossaan.
Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallin-
nointi tapahtuvat keskitetysti konsernin talousosastolla,
missa rahoituksen riittavyytta hallinnoidaan rullaavan
ennusteen perusteella.

tuhatta euroa 1-2 vuotta
31.12.2018

Muut kuin johdannaiset

Rahoitusvelkojen eradantymisaikoja seurataan saannol-
lisesti. Silmaasemalla oli 31.12.2018 rahavaroja yhteensa
11,9 miljoonaa euroa. Silmaasemalla oli lisdksi 3112.2018
kaytettavissdan toistaiseksi voimassa oleva luottotili-
limiitti, jonka kayttaméaton luotto oli 3,5 miljoonaa
euroa. Taman liséksi kdytossa on 1,5 miljoonan euron
vuokravakuuslimiitti.

Sopimuksiin
perustuvat

Yii
5 vuotta

diskonttaamattomat
rahavirrat

Kirjanpito-
arvo

Pankkilainat - lyhennykset 0 0 37725 37725 0

Pankkilainat - korot 669 671 501 1841 0
Pankkilainat 669 671 38 226 39 566 37 283
Ehdolliset kauppahintavelat 1798 1248 900 3945 2233
Ostovelat 6 905 6 905 6 905
Muut velat 4 4 4
Yhteensa 9 376 1919 39126 0 50 421 46 425
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 81 250 0 331 198

tuhatta euroa 1-2 vuotta
31.12.2017

Muut kuin johdannaiset

Sopimuksiin
perustuvat

Yii
5 vuotta

diskonttaamattomat
rahavirrat

Kirjanpito-
arvo

Pankkilainat - lyhennykset 0 0 35775 35775 0
Pankkilainat - korot 635 635 11m 2381 0
Pankkilainat 635 635 36 886 38 156 35187
Ehdolliset kauppahintavelat 1798 1248 900 3945 3778
Ostovelat 8761 8761 8 761
Muut velat 37 29 66 62
Yhteensa 11230 1912 37786 0 50 928 47788
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 92 92 322 506 262
Rahoitusleasingvelat esitetty kohdassa 5.4
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Lainakovenantit

Rahalaitoslainoihin siséltyy konsernin korollisen
nettovelan ja oikaistun pro forma -kayttokatteen
suhteeseen perustuva kovenantti. Kovenantti rapor-
toidaan rahoittajapankille vuosineljanneksittain. Johto
tarkkailee ja raportoi hallitukselle lainakovenantin
tason saannollisesti.

Kovenanttiehdon maksimiarvo on 3,5. Lainan korko-
marginaali nousee, kun kovenantin arvo lahestyy
maksimiarvoa. Kovenanttirajat eivét ole rikkoutuneet
tilikauden aikana ja tilinpaatoshetkelléa kovenantin arvo
on 2,2

Rahalaitoslainoilla ei ole vakuuksia.

Rahalaitoslainasopimusten erityisehtojen mukaan
merkittavimmat transaktiot edellyttavat rahalaitoksen
etukateen antamaa kirjallista hyvaksyntaa sisaltaen
tavanomaisia velkojia suojaavia ehtoja.

Korkoriski

Konsernin pankkilainat koostuvat pitkaaikaisista
vaihtuvakorkoisista lainoista, seka luotollisista tililimii-
teista. Johtuen lainojen EURIBOR-sidonnaisuudesta,
Silmaasema altistuu vaihtuvakorkoisista lainoista
syntyvélle rahavirtariskille.

Korkoriskin hallinnoimiseksi Silmdasema kayttaa
koronvaihtosopimuksia pienentdakseen vaihtu-
vakorkoisista pankkilainoista syntyvaa rahavirta-
riskid. Konsernilla on tilinpaatoshetkella 3112.2018
yksi koronvaihtosopimus, jonka perusteella EUR 12
miljoonan osuus lainapddomasta on suojattu rahavir-
tariskin osalta. Koronvaihtosopimuksessa yhtio saa
vaihtuvaa EURIBOR 3 kk korkoa ja maksaa kiinteaa
0,662% kuponkikorkoa. Koronvaihtosopimus eraantyy
vuonna 2020. Vaihtuvakorkoisesta korkopositiosta

oli suojattu vuoden 2018 lopussa 32,2 %, mika
huomioiden Silmaaseman kokonaisvelkapositiosta oli
kiinteakorkoista 32,2 % ja 67,8 % oli vaihtuvakorkoista.
Koronvaihtosopimuksilla Silmdasema pyrkii rajoit-
tamaan korkotason muutoksista aiheutuvaa vaikutusta
konsernin rahoituskuluihin hyvaksyttavalle tasolle.

Luottoriski ja vastapuoliriski

Luottoriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettei vastapuoli
pysty tayttdmaan sopimukseen perustuvia velvoit-
teitaan ja nain aiheuttaa Yhtiolle taloudellista tappiota.
Silmaasema katsoo kaikkien tarkeimpien rahoitus-
vastapuoltensa olevan luotettavia, koska ne edustavat
merkittavia ja vakiintuneita rahalaitoksia. Silméaseman
altistumista luottoriskille seurataan jatkuvasti, erityisesti
jos sovituissa maksuissa tapahtuu viivastymisia.

Liitetiedossa 4.2 on lisatietoja myyntisaamisiin ja
muihin saamisiin liittyvasta luottoriskista.

Rahavaroihin liittyva luottoriski on vahainen, koska
vastapuolet ovat kansainvalisilta luottoluokittajilta
korkean luokituksen saaneita pankkeja.

Valuuttariski

Silmaasema toimii euroalueella ja muut kuin euromaa-
raiset hankinnat ovat vahaisia, joten Silmaasema ei
altistu merkittaville valuuttariskeille.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- JOHDANNAISET

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat ja -velat muodostuvat johdannaisista.
Johdannaiset kirjataan kaupankayntipaivana kayvalla
arvolla taseeseen ja kayvan arvon muutokset kirjataan
suoraan konsernin tulokseen rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Konsernin johdannaiset muodostuvat korko-
riskinsuojauksissa kaytettavista koronvaihtosopimuk-
sista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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5.4 RAHOITUSLEASINGVELAT

Silmaasema on vuokrannut ei-peruutettavissa olevilla
vuokrasopimuksilla koneita, tutkimus- ja leikkauslait-
teita, myymala- ja sairaalakalustoa seka henkil6autoja.
Osassa Silmaaseman koneisiin ja laitteisiin, kalustoon

tuhatta euroa

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat

erdantymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

ja henkildautoihin liittyvista vuokrasopimuksista
olennainen osa omistamiseen liittyvista riskeista ja
eduista on siirtynyt Silmaasemalle ja ne tayttavat
rahoitusleasingsopimuksille asetetut kriteerit.

31.12.2018 31.12.2017

231
152

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut leasingsopimuksista

383

Vahimmaisleasingmaksut

374

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo - erddntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

224
150

250
214

Velkana esitettava maara

374 464

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- RAHOITUSLEASING

Vuokrattu omaisuusera kirjataan taseeseen varoiksi
vuokra-ajan alkuhetkella méaéritettyyn kaypaan
arvoon tai sita alempaan tulevien vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Vastaava vuokravelvoitteiden maara
kirjataan taseeseen rahoitusvelaksi.

Naista rahoitusleasingsopimuksilla hankituista
omaisuuserista tehdaan poistot taloudellisen vaiku-
tusajan tai sitéd lyhemman vuokra-ajan kuluessa.
Maksettavat leasingvuokrat kirjataan rahoituskuluksi
ja velan vahennykseksi. Korkokulu merkitaan tuloslas-
kelmaan vuokra-ajan kuluessa siten, etta jaljella
olevalle velalle tulee kullakin kaudella yhta suuri korko-
prosentti.

Operatiivisten leasingvelkojen kasittelyyn IFRS 16
-standardin myota tehtdvista muutoksista kerrotaan
tarkemmin liitetiedossa 6.6.
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5.5 OMA PAAOMA

Osakkeiden lukumaaran muutokset tilikaudella:

Ulkona olevat

Osakemaara osakkeet (kpl)
Osakemaara 1.1.2017 2287 437
Maksuton osakeanti (split) 6 862 311
Maksullinen listausanti 4833122
Henkilostoanti 265 935
Osakemaara 31.12.2017 14 248 805
Osakemaara 31.12.2018 14 248 805

Silmaasemalla on yksi osakelaji ja jokaisella osakkeella
on sama oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa
yhteen aéaneen yhtiokokouksessa. Kaikki liikkeelle
lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti ja niilla
ei ole nimellisarvoa. Konsernin hallussa ei ole yhtion
omia osakkeita. 31.12.2018 osakepadoma on 80 000
euroa.

Osingot
Tilikaudella 2018 ei ole maksettu osinkoja.

Laskelma emoyhtié Silmaasema Oyj:n jakokelpoisista varoista

euroa 2018 2017
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40790 019 40790 019
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 307 201 1481402
Tilikauden voitto (tappio) 1483 444 -1174 200
Jakokelpoiset varat 31.12. 42 580 665 41097 221
5.6 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Korkokulut rahoitusveloista -897 -2181
Myyntisaamisten myyntikomissio rahoitusyhticlle -358 -354
Korkokulut rahoitusleasingveloista -1 -14
Johdannaisten kdyvan arvon muutos -121 -120
Muut korko ja rahoituskulut -8 -147
Rahoituskulut yhteensa -1395 -2 817
Rahoitustuotot 27 10
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1368 -2 807

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - RAHOITUSKULUT

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen, luottolimiittien
ja osakaslainojen koroista seka koronvaihtosopimusten
realisoituneista ja realisoitumattomista muutoksista.
Lisaksi rahoituskuluihin kirjataan Silmaasema-tilin
myyntisaamisten kolmannelle osapuolelle myyntiin
liittyva komissio.

Lainoihin liittyvét transaktiomenot kirjataan tulos-
vaikutteisesti efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Efektiivinen korko on korkokanta, jota kayttden
lainan odotettavissa olevana voimassaoloaikana
syntyvat arvioidut vastaiset rahavirrat tulevat diskon-
tatuiksi rahoitusvelan nettoméaaraisen kirjanpitoarvon
suuruisiksi. Laskelma sisaltaa kaikki sopimusosa-
puolten maksamat palkkiot ja transaktiomenot.
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5.7 VUOKRAVELVOITTEET JA
MUUT SITOUMUKSET

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut

Yhden vuoden kuluessa 6 699 6720
Vuotta pitemmaén ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 10 961 14 645
Yli viiden vuoden kuluttua 1235 1858
Yhteensa 18 895 23223

Silmaasema toimii vuokratiloissa ja vuokravelvoitteet
koostuvat paaasiassa Silmdaseman toimipisteiden

ja toimistotilojen tulevista vuokrista. Vuokrasopi-
mukset tehdaan joko toistaiseksi voimassaolevina tai
maaraaikaisina. Myymalodiden osalta maaraaikaisten
vuokrasopimusten kestot ovat tyypillisesti 3-5 vuotta ja
sairaalayksikoiden osalta 5-20 vuotta.

Koska sopimuksiin ei liity omistuksen siirtymista eika
edullisia osto-optioita, kaikki toimipisteiden vuokra-
sopimukset luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi.

Sopimuksiin sisaltyy yleensd mahdollisuus jatkaa
vuokra-aikaa sen alkuperaisen paattymispaivan
jalkeen. Koska sopimusten katsotaan olevan muita
vuokrasopimuksia, vuokrat merkitaan tuloslaskelmaan
vuokrasopimuksen mukaisena vuokra-aikana.

Lisatietoja vuokrakuluista on esitetty liitetiedossa 2.4.
Vuokrakulujen kasittelyyn IFRS 16 -standardin myota

tehtavistd muutoksista kerrotaan tarkemmin liite-
tiedossa 6.6.
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6 MUUT ERAT

6.1 AINEELLISET HYODYKKEET

tuhatta euroa Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensa
1.1.-31.12.2018

Hankintameno 11. 7738 23492 31230
Liiketoimintojen hankinnat 0 6 6
Lisaykset 1414 3783 5197
Vahennykset 0 0 0
Hankintameno 31.12. 9152 27 281 36 433
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 836 -14 372 -19 208
Poistot -1777 -2988 -4 765
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -6 614 -17 360 -23973
Kirjanpitoarvo 1.1. 2902 9120 12 022
Kirjanpitoarvo 31.12. 2538 9922 12 460

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta:

tuhatta euroa Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensa
1.1.-31.12.2018

Hankintameno 1.1. 7002 7002
Lisaykset 214 214
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -6 826 -6 826
Kirjanpitoarvo 31.12. 389 389
tuhatta euroa Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensa
1.1.-31.12.2017

Hankintameno 1.1. 6 500 19 742 26 241
Liiketoimintojen hankinnat 267 267
Lisaykset 1238 3592 4831
Vahennykset -109 -109
Hankintameno 31.12. 7738 23492 31230
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3714 -11268 -14 982
Poistot -1123 -3104 -4 227
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -4 836 -14 372 -19 208
Kirjanpitoarvo 1.1. 2786 8 474 11260
Kirjanpitoarvo 31.12. 2902 9120 12 022

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta:

tuhatta euroa Toimitilat Koneet ja kalusto Yhteensa
1.1.-31.12.2017

Hankintameno 1.1. 6 604 6 604
Lisaykset 397 397
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset -6 554 -6 554
Kirjanpitoarvo 31.12. 448 448
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Silmaasema on aktivoinut taseen aineellisiin hyodyk-
keisiin uusien toimipaikkojen vuokrahuoneistoihin
liittyvan rakentamisen seka kalusto-, kone- ja laite-
hankinnat. Liséksi taseeseen aktivoidaan leikkaus- ja
tutkimustoimintaan liittyvat hankinnat.

Silmaaseman merkittdvimmat investoinnit tarkas-
telukaudella liittyivat uuden silmésairaalan ja
seitseman myymalan avaamiseen seka myymaloissa
tehtyihin remontteihin. Vertailukauden investoinnit
liittyvat yhdeksan uuden myymalan avaamiseen ja
myymaldissa tehtyihin remontteihin.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- AINEELLISET HYODYKKEET

Silmaaseman aineelliset hyodykkeet koostuvat pdaosin
myymaldiden, leikkaus- ja tutkimustoimintaan liittyvista
koneista, laitteista ja kalustosta (koneet ja kalusto) seka
aktivoiduista vuokrattujen toimitilojen uudistamiseen ja
remontointiin liittyvistd menoista (toimitilat). Aineelliset
hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon poistoilla vahennettyna.

Poistot lasketaan jaksottamalla hankintameno
jadnnodsarvolla vahennettyna hyodykkeiden arvioidulle
taloudelliselle vaikutusajalle tai joidenkin vuokrakoh-
teiden parannustdiden ja vuokrattujen laitteistojen
osalta, tata lyhemmalle sopimuksen kestoajalle
seuraavasti:

e Myymalakalusto 5 v

Leikkauslaitteet 10 v

Tutkimustoiminnan koneet, laitteet ja kalusto 5 v
Muut koneet ja kalusto 5-10 v

Toimitilojen perusparannusmenot 3-10 v

Hankintamenoon luetaan hyodykkeiden hankinnasta
valittomasti aiheutuvat menot.

Omaisuuserien jaanndsarvot ja taloudelliset vaiku-
tusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjanpi-
toarvo alennetaan kerrytettavissa olevaa rahaméaaraa
vastaavaksi valittomasti.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdan vertaamalla
myyntituloa kirjanpitoarvoon, ja ne merkitaan tuloslas-
kelman eréan liiketoiminnan muut tuotot tai muut kulut.

MERKITTAVA ARVIO - AINEELLISTEN
HYODYKKEIDEN TALOUDELLISET PITOAJAT

Poistot perustuvat johdon arvioihin omaisuuserien
jaddnnosarvosta, poistomenetelmasta seka aineellisten
hyodykkeiden taloudellisesta vaikutusajasta. Arviot
saattavat muuttua teknologian kehityksesta, kilpai-
lutilanteesta, markkinaolosuhteiden muutoksista ja
muista tekijoista johtuen, mista voi aiheutua muutoksia
arvioituun taloudelliseen vaikutusaikaan ja tuloslas-
kelmaan merkittaviin poistoihin.

Aineellisten hyodykkeiden taloudellisia vaikutus-
aikoja tarkastellaan vahintaan vuosittain ottamalla
huomioon edella mainitut tekijét ja kaikki muut tarkeat
merkitykselliset tekijat. Arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan muuttuessa kyseessa on kirjanpidollisen arvion
muutos, ja poistosuunnitelmaa oikaistaan ei-takautu-
vasti.
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6.2 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
Kehittamis- IT- Tavara-  Kilpailu- aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo menot ohjelmistot merkit kiellot hyodykkeet
1.1.-31.12.2018
Hankintameno 1.1. 61107 0 6 751 142 1145 8 037
Liiketoimintojen hankinnat 62 0 0
Lisaykset 249 1130 1379
Vahennykset -214 -214
Hankintameno 31.12. 61169 249 7 667 142 1145 9 202
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 841 -50 -421 -4 312
Poistot -928 -28 -229 -1185
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. 0 0 -4769 -78 -650 -5498
Kirjanpitoarvo 1.1. 61107 0 2910 92 723 3725
Kirjanpitoarvo 31.12. 61169 249 2898 64 494 3705
Muut
Kehittamis- IT- Tavara- Kilpailu- aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo menot ohjelmistot merkit kiellot hyodykkeet
1.1.-31.12.2017
Hankintameno 1.1. 55290 5128 142 1145 6 415
Liiketoimintojen hankinnat 5 816 1 1
Lisaykset 1622 1622
Hankintameno 31.12. 61107 0 6 751 142 1145 8 037
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.. -3020 -21 -192 -3234
Poistot -821 -28 -229 -1079
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12. 0 0 -3 841 -50 -421 -4 312
Kirjanpitoarvo 1.1. 55 290 0 2108 121 952 3181
Kirjanpitoarvo 31.12. 61107 0 2910 92 723 3725
Silmaaseman merkittavimmat investoinnit tarkastelu- 6.2.1 LIIKEARVO JA ARVONALENTUMISTESTAUS
ja vertailukaudella liittyivat digitaalisen asioinnin Silmaaseman liikearvo on merkittavimmilta osiltaan
kehittdmiseen. Aktivoidut kehittdmismenot liittyvat syntynyt vuonna 2014, kun yhtio hankki Silmaasema
sairaalatoiminnan prosessien uudenlaisen toiminta- Fennica -konsernin sekd vuoden 2014 hankinnan
mallin kehittamiseen. jalkeen usean eri pienemman yrityshankinnan myo6ta.

Liikearvon maara 3112.2018 oli 61,2 miljoonaa euroa ja
61,1 miljoonaa euroa 31.12.2017.
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Liikearvo kohdistettiin siirtymahetkella 1.1.2015 yhtion
raportoiduille segmenteille, jotka ovat Optinen kauppa
ja silmaterveydenhuolto ja Silméklinikat, niiden
vuodelle 2015 ennustetun kayttokatteen suhteessa.
Vuosien 2016-2018 yrityshankinnoista syntynyt
liikearvon lisdys on kohdistettu segmenteille toteutu-
neiden hankintojen mukaisesti.

tuhatta euroa 31.12.2018 31.12.2017
Optinen kauppa ja

silméaterveydenhuolto 39135 39073
Silméaklinikat 22 034 22 034
Yhteensa 61169 61107

Vuonna 2018 optista vahittdiskauppaa laajennettiin
ostamalla Optikkopalvelu Heikki Rantasuomela Ky:n
liiketoiminta. Hankintahetkella suoritettu kauppahinta
maksettiin kateisella. Hankinta ei ollut olennaisen
suuruinen konsernin kannalta. Liikearvo kasvoi kaupan
johdosta 0,1 miljoonalla eurolla. Liikearvo koostuu
hankitun markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen
seka odotettujen synergioiden arvosta. Liiketoiminta-
hankintoihin liittyva lilkkearvo on verotuksessa vahen-
nyskelpoista.

Liikearvon arvonalentumistestauksen
keskeiset oletukset

Konserni tekee liikearvon arvonalentumistestauksen
vuosittain. Raportoitaville segmenteille kohdistuvan
liikearvon kerrytettévissa olevat rahamaarat perustuvat
kerrytettavissa olevaan rahamaaraan, joka maaritetaan
diskontattuihin rahavirtoihin pohjautuvaa mallia
kayttaen. Kerrytettévissa olevaa rahamaaraa maari-
tettdessa kaytettavia keskeisia arvioita ovat lyhyen

ja pitkan aikavalin myynnin kasvuvauhti, vuosittaiset
korvausinvestoinnit, kustannusten kehitys, netto-
kayttopadoma ja sen muutos seké verojen jalkeen
maaritetty diskonttauskorko. Liséksi johto tarkastelee
yleistd markkinatietoa optisen kaupan ja silmasaira-
uksien demografisen kehittymisen osalta. Laskelmat
perustuvat johdon hyvaksymiin seuraavan vuoden
budijettiin ja sen jalkeisiin ennusteisiin yhteensa viiden
vuoden aikajaksolle.

Laskennassa kaytetty diskonttokorko perustuu
paaoman keskimaardiseen kustannukseen, joka
heijastaa seka samoilla markkinoilla toimivien verrok-
kiyritysten markkinadataa ettd Silmaaseman yrityskoh-
taista riskia.

Molempien segmenttien pitkén aikavalin kasvu-
vauhdiksi on ennakoitu 2 %. Ennen veroja lasketuksi
diskonttokoroksi on maaritelty 3112.2018 tilanteessa
11,3 % ja 3112.2017 tilanteessa 10,8 %. Myynnin kasvut
perustuvat molempien segmenttien osalta kulutta-
jakysynnan kasvuun seka kuluttajakayttaytymisen
kehittymiseen. Silmaaseman markkinaosuuden kasvun
odotetaan jatkuvan. Kustannusten osalta kasvun
odotetaan olevan maltillisempaa ja taten suhteellista
kannattavuutta parantavaa. Yhteenveto muuttujista on
esitetty oheisessa taulukossa.

Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt
tarkeimpiin parametreihin kohdistuvia herkkyysana-
lyyseja. Tilikausien 2018 ja 2017 arvonalentumistestauk-
sissa kaytetyt parametrit, joille testauslaskelmat olivat
herkimmat, olivat seuraavat:

e vahennys kayttokateprosentissa

kasvu veroja ennen maaritetyssa diskonttaus-
korossa (WACC)

Herkkyysanalyysien perusteella on todettavissa,

etta kohtuulliset muutokset laskelmissa kaytetyissa
parametreissa eivat johda tilanteeseen, jossa
omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittaisi niista kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran.

Oheisessa taulukossa on esitetty keskeisten ennuste-
parametrien prosenttiyksikkomuutos, joilla kdypa arvo
on yhta suuri kuin kirjanpitoarvo (muiden parametrien
pysyessa muuttumattomina). Testattavien omaisuu-
serien arvo ylittyy vuonna 2018 kerrytettavissa olevan
rahamaaran optisen kaupan ja silméterveydenhuollon
osalta 39,1 miljoonalla eurolla ja 15,0 miljoonalla eurolla
silméaklinikoiden osalta.
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Optinen kauppa ja

31.12.2018
Kaytetyt muuttujat:

silméaterveydenhuolto Silméklinikat

Liikevaihdon kasvu ennustekaudella ka. % 2,4 2,5
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu % 2,0 2,0
Kayttokate ennustekaudella ka. % liikevaihdosta 10,3 14,9
WACC ennen veroja % 1,3 1,3
Herkkyysanalyysi

Kayttokate ka. % liikevaihdosta -4,0 -39
WACC ennen veroja % 79 4,5

31.12.2017

Optinen kauppa ja

silméaterveydenhuolto Silmaéklinikat

Kéaytetyt muuttujat:

Liikevaihdon kasvu ennustekaudella ka. % 2,0 2]1
Ennusteperiodin jalkeinen kasvu % 2,0 2,0
Kayttokate ennustekaudella ka. % liikevaihdosta 1,8 16,9
WACC ennen veroja % 10,8 10,8
Herkkyysanalyysi

Kayttokate ka. % liikevaihdosta -2,0 -2,3
WACC ennen veroja % 2,2 2,4

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- LIIKEARVO

Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamaton aineeton hyodyke ja siita ei tehda poistoja,
vaan se testataan arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain tai aina kun on viitteita siita, ettei sen
kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara ole kerrytettavissa.
Silmaaseman johto seuraa seka sisaisia etta ulkoisia
viitteita joita ovat mm. markkinoiden negatiivinen
kehitys suhteessa ennusteisiin, kayttokatteen kehitys ja
sdantely-ympariston haitallinen muutos. Silmdaseman
liikearvon arvon alentumista testataan konsernin rapor-
toitujen segmenttien tasolla.

SILMAASEMA 0

MERKITTAVA ARVIO - LIIKEARVON
ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT
KESKEISET OLETUKSET

Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan
perustuvia ratkaisuja maarittdessaan tasoa, jolla
liikearvo testataan, ja sitd, onko viitteita sen arvon
alentumisesta. Rahavirtaennusteet perustuvat
konsernin toteutuneeseen tulokseen ja johdon
parhaisiin arvioihin tulevasta myynnista, kustannus-
kehityksesta, yleisistd markkinaolosuhteista ja sovel-
lettavista veroasteista. Rahavirtaennusteisiin sisally-
tetaan budjettien ja rullaavien ennusteiden mukaiset
maarét viiden vuoden jaksolle ja myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat ekstra-
poloidaan kayttamalla tassa liitetiedossa mainittuja
arvioituja kasvuvauhteja. Kasvuvauhdit perustuvat
johdon tekemaén arvioon segmenttien tulevien vuosien
kasvusta.

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien
arvioiden muutosten vaikutuksia herkkyysanalyysilla
tassa liitetiedossa kuvatulla tavalla.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- YRITYSKAUPAT

Kaikki yrityskaupat kasitelladn hankintamenomenetel-
maélla. Kauppahinta muodostuu luovutettujen kateis-
varojen ja ehdollisen kauppahinnan kayvista arvoista.
Silmaaseman ehdolliset kauppahinnat suoritetaan
kateisvaroilla.

Yrityskaupoissa hankittavat yksiloitavissa olevat
varat seka vastattavaksi otettavat velat arvostetaan
alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Mahdollinen méaéaraysvallattomien omistajien osuus
hankitussa yhtiossa kirjataan hankintakohtaisesti joko
kaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysval-
lattomien omistajien osuutta hankitun yhtion netto-
varallisuudesta.

Kauppahinnan maarg, joka ylittaa hankitun netto-
varallisuuden kédyvan arvon, kirjataan liikearvoksi.
Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kuten asiantuntijakulut
ja varainsiirtoverot kirjataan kuluksi syntyessaan ja
esitetddn konsernin laajassa tuloslaskelmassa liiketoi-
minnan muissa kuluissa.

MERKITTAVA ARVIO - YRITYSKAUPPOJEN
HANKITTUJEN NETTOVAROJEN KAYVAT ARVOT

Yrityskaupoissa suoritettava kauppahinta ja hankittu
nettovarallisuus arvostetaan kaypaan arvoon.

Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon maarit-
taminen perustuu vastaavanlaisten omaisuuserien
kdypaan arvoon (aineelliset omaisuuserét), arvioi-
tuihin odotettavissa oleviin rahavirtoihin (aineettomat
hyodykkeet kuten tavaramerkit) tai velvoitteen taytta-
miseksi tarvittavia maksuja koskevan arvioon.

Hankitulle nettovarallisuudelle on vain harvoin
olemassa toimivia markkinoita, joilla varojen ja velkojen
kaypia arvoja on saatavilla. Taméan vuoksi arvon
maarittaminen, joka perustuu jalleenhankinta-arvoon,
odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin
maksuihin, edellyttaa johdolta harkintaa ja oletuksia.
Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen
mukaan riittdvan luotettavia kayvan arvon maaritta-
mista ajatellen.

6.2.2 MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Taseen muihin aineettomiin hyddykkeisiin on aktivoitu
erikseen hankittuja kilpailukieltosopimuksia, yrityskau-
passa hankittu FemtoLasik -tavaramerkki, toiminnan-
ohjaus- ja potilastietojarjestelmaan seka digitaaliseen
asioinnin kehittdmiseen liittyvid menoja seka silmas-
airaalatoimintaan liittyvia kehittdmismenoja. Vuoden
2018 lopussa naiden arvo taseessa oli yhteensa 3,7
miljoonaa euroa ja 2017 lopussa 3,7 miljoonaa euroa.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE
- MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Erikseen ulkopuolisilta osapuolilta hankitut aineelliset
hyodykkeet, kuten kilpailukieltosopimukset,
aktivoidaan taseeseen hankintahetken kdypaan
arvoon. Kilpailukieltosopimuksista tehdaén tasapoistot
sopimusten kestoaikana, joka on keskiméaarin viisi
vuotta.

Yrityskauppojen yhteydessa hankitut aineettomat
hyodykkeet, kuten tavaramerkit, arvostetaan hankin-
tahetken kaypaan arvoon ja poistetaan tasapoistoin
taloudellisena vaikutusaikanaan, viidessa vuodessa.
Muut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat erikseen
yksiloitavissa ja myytavissa, koostuvat eri IT-jérjes-
telmiin, kuten toiminnanohjaus- ja potilastietojar-
jestelmaan ja digitaalisen asioinnin kehittamiseen,
liittyvista kehittdmismenoista ja aineettomista
oikeuksista. Aktivoidut menot koostuvat ulkoisten
palveluntuottajien laskuista ja lisenssimaksuista.

Silmaasemalla on vuoden 2018 aikana ollut aktivoin-
tikriteerit tayttavia, silmasairaalatoimintaan liittyvia
kehittdmismenoja, jotka on aktivoitu taseeseen.

Muista aineettomista hyodykkeista tehdaan
tasapoistot niiden arvioituna taloudellisena vaikutus-
aikana, joka on viisi vuotta.

Tietojarjestelmien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat
menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

MERKITTAVA ARVIO - ERIKSEEN HANKITTUJEN
AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN KAYPA ARVO

Erikseen hankitut kilpailukieltosopimukset kirjataan
taseeseen aineettomaksi hyodykkeeksi hankintahetken
kaypiin arvoihin. Kayvan arvon maarittdminen perustuu
odotettavissa oleviin rahavirtoihin tai arvioituihin
maksuihin ja edellyttda johdolta harkintaa ja oletuksia.
Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen
mukaan riittdvan luotettavia kayvan arvon maaritta-
mista ajatellen.

MERKITTAVA ARVIO - MUIDEN AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN TALOUDELLINEN
VAIKUTUSAIKA

Konsernissa arvioidaan tietojarjestelmien ja ohjelmis-
tojen taloudelliseksi vaikutusajaksi viisi vuotta odotet-
tavissa olevan teknisen vanhenemisen perusteella.
Tosiasiallinen taloudellinen vaikutusaika saattaa
kuitenkin teknisista innovaatioista johtuen olla lyhempi
tai pidempi kuin viisi vuotta.
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6.3 LAHIPIRITIEDOT

Listautumiseen saakka konsernissa kaytti maarays-
valtaa Interan hallinnoima rahasto, Intera Fund Il Ky
(rekisteroity Suomessa). Listautumisessa Intera Fund
Il Ky luopui méaraysvallastaan sailyttaen kuitenkin
huomattavan vaikutusvallan yhtioon yhtiokokoukseen
11.4.2018 asti. Intera Fund 1l Ky:n omistus 31.12.2018
oli 16,7 % yhtion ulkona olevista osakkeista (3112.2017

Lahipiiritapahtumat, tuhatta euroa

16,7 %). Vuonna 2018 ei ole ollut lahipiiritapahtumia
huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavan Intera Fund Il
Ky:n ja muun lahipiirin kanssa.

Listautumisen yhteydessa maksettiin pois kaikki
osakaslainat ja kertyneet korot, yhteensa 7,5 miljoonaa
euroa.

Velat
31.12.2018

Saamiset
31.12.2018

Rahoituskulut
1-12/2018

Intera Fund Il Ky ja sen omistamaan yritysryhmaan kuuluvat yritykset

Yhtion hallitus ja johto*

Yhteensa

Rahoituskulut Saamiset Velat
Lahipiiritapahtumat, tuhatta euroa 1-12/2017 31.12.2017 31.12.2017
Intera Fund Il Ky ja sen omistamaan yritysryhmaan kuuluvat yritykset 175
Yhtion hallitus ja johto* 24
Yhteensa 199 0 (1]

* Sisaltaen perheenjasenet ja Silmdaseman hallituksen ja johdon tai heidan perheenjésentensd maaraysvallassa olevat yhtiot.

Johdon ja hallituksen osakeomistukset

Omistusosuus
31.12.2017

Omistusosuus
31.12.2018

Omistajaryhma

Hallituksen jasenet* 3,89 % 343 %
Toimitusjohtaja 0,09 % 2,70 %
Yhtion johtoon kuuluvat avainhenkilot * 0,15 % 1,20 %
Yhteensa 413 % 7,33 %

* Sisaltéden perheenjasenet seka Silmaaseman hallituksen ja johdon tai heidén perheenjasentensa mééardysvallassa olevat yhtiét. Hallituksen ja johdon

omistuksella ei ole vapaakirjautumisaikaa.
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Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 1-12/2018 1-12/2017
Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot

Palkat, palkkiot ja etuudet 252 300
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 20 18
Yhteensa 272 318
Johtoryhman palkat ja palkkiot (ilman toimitusjohtajia)

Palkat, palkkiot ja etuudet 600 780
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 50 45
Yhteensa 649 825
Hallituksen palkat ja palkkiot

Jukka Hienonen, puheenjohtaja (alk. 11.4.2018) 31

Juha Kalliokoski (28.2.2017 asti) 2
Tuomas Lang 24 15
Stiina Piirainen (28.2.2017 asti) 2
Maisa Romanainen (alk. 1.4.2017) 24 17
Juha Saarinen 33 42
Tuomas Sarkola (1.3.2017-10.4.2018) 8 15
Torsti Sihvola 24 23
Kaisa Vikkula (alk. 1.3.2017) 26 20
Yhteensa 17 136
Johto ja hallitus yhteensa 1093 1279

Yhdelle hallituksen jasenelle on lisaksi maksettu ladkaripalkkioita tavanomaisin ehdoin.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitsemisesta ja sen perusteista. Toimitus-
johtajan ja johtoryhman jasenten palkka muodostuu
kuukausipalkasta ja tulospalkkiosta. Tulospalkkion

ehdot paattaa yhtion hallitus vuosittain.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman tulospalkkiot
maksetaan tilikaudelle asetettujen kannattavuusta-
voitteiden saavuttamisen perusteella. Vuonna 2018
tulospalkan osuus kiinteadsta palkasta oli enintdan 40 %

henkilon vuosiansion maarasta.

Toimitusjohtajan elakeika maaraytyy kulloinkin voimas-
saolevan tydelakelain mukaisesti. Yhtio on ottanut
lisaksi toimitusjohtajalle maksuperusteisen elakevakuu-
tuksen. Mahdollinen eldkevakuutusmaksu maksetaan
seuraavan vuoden alussa perustuen edellisen vuoden

tyoskentelyyn yrityksessa.

SILMAASEMA OY) | T

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa toimi-
tusjohtajan toimesta noudattaen kuuden kuukauden
irtisanomisaikaa. Talloin Silmédasema maksaa toimi-
tusjohtajalle irtisanomisajan palkan liséksi korvausta
kilpailukiellon voimassa olon ajalta. Kilpailukielto on
voimassa kuusi kuukautta tyosuhteen paattymisen
jalkeen. Maksettavan korvauksen maara vastaa
toimitusjohtajan kokonaispalkan maaraa vastaavana
ajanjaksona.

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa yhtion
toimesta noudattaen kahdentoista kuukauden irtisa-
nomisaikaa. Tallgin toimitusjohtajan kilpailukielto on
voimassa toimitusjohtajasopimuksen voimassaolon
paattymiseen asti riippumatta siita, onko toimitus-
johtajalla tyontekovelvoitetta irtisanomisajalla vai ei.
Toimitusjohtaja on oikeutettu sopimuksen mukaiseen
palkkaan kuuden kuukauden irtisanomisajalta. Toimi-
tusjohtajasopimuksen ensimmaisena vuonna toimitus-
johtaja on oikeutettu sopimuksen mukaiseen palkkaan
12 kuukauden ajalta.
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6.4 KONSERNIVHTIOT

Emoyrityksen ja

Emoyritys

konsernin omistusosuus (%)

Paaasiallinen toiminta

Silmaasema Oyj

Tytaryhtiot 31.12.2018 31.12.2017
Silmaasema Optiikka Oy 100 % 100 %
Silmaasema Sairaala Oy 100 % 100 %
Via Healthcare Group Oy 100 % 100 %
Tallinna Optika Ou 100 % 100 %
Haminan Silmaasema Oy fuusioitu 100 %
Jamsan Silmaasema Oy fuusioitu 100 %

Holding-yhtio

Optinen vahittaiskauppa
Silméasairaalatoiminta

Erikoissairaanhoidon laakaripalvelut, talous- ja
hallintopalveluiden tuottaminen laakareille

Optinen vahittaiskauppa
Optinen vahittaiskauppa
(fuusioitu 11.2018 Silmaasema Optiikka Oy:60n)
Optinen vahittaiskauppa
(fuusioitu 11.2018 Silméasema Optiikka Oy:60n)

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - TYTARYHTIOT

Tytéryrityksella tarkoitetaan yrityksia, joissa Silma-
asema-konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yrityksessa

altistuu yrityksen muuttuville tuotoille tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon kayttamalla yritysta koskevaa
valtaansa. Tytaryritysten yhdistely alkaa hankinta-ajan-
kohdasta, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni saa
maaraysvallan tai jos tytaryritykset ovat alun perin
Silmaaseman perustamia, paivaa, jona tytaryritys on
perustettu. Tytaryrityksen yhdistely paattyy paivana,
jona maaraysvalta lakkaa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen

jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille esitetaan laajan tuloslas-
kelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omista pddomista esitetddan omana
erandan taseessa oman pdaoman osana. Liiketoimet
maaraysvallattomien omistajien kanssa esitetadn oman
padoman transaktioina.

Konsernin sisaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat
seka konserniyritysten valisista konsernin sisaisista
liiketoimista johtuvat voitot ja tappiot seka sisainen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadit-
taessa kokonaisuudessaan. Silmaaseman tytaryhtiot
noudattavat konsernin laadintaperiaatteita konserni-
raportoinnissa.
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6.5 LASKENNALLISET VEROT

Kirjattu tulos- Luokittelu- Hankitut

tuhatta euroa 1.1.2018 vaikutteisesti muutokset liiketoiminnat 31.12.2018

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 702 -356 346
Vahennyskelvottomat korot 571 0 571
Aineelliset hyodykkeet 127 75 202
Vaihto-omaisuus 68 0 68
Koronvaihtosopimus 52 0 52
Myynnin tuloutus 107 0 107
Osakepalkkiojarjestelma 5 -5 0
Yhteensa 1631 -286 0 0 1346

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet 370 182 552
Aineelliset hyodykkeet 146 27 173
Vaihto-omaisuus -34 -1 -45
Rahoitusvelat 92 -55 37
Yhteensa 574 143 0 0 717

Kirjattu tulos- Luokittelu- Hankitut

tuhatta euroa 1.1.2017 vaikutteisesti muutokset liiketoiminnat 31.12.2017

Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 304 398 702
Vahennyskelvottomat korot 0 571 571
Aineelliset hyodykkeet 7 120 127
Vaihto-omaisuus 87 -19 68
Koronvaihtosopimus 77 -25 52
Myynnin tuloutus 107 107
Osakepalkkiojarjestelma 5 5
Yhteensa 475 1050 107 0 1631

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyodykkeet 219 151 0 370
Aineelliset hyodykkeet 109 37 0 146
Vaihto-omaisuus 3 -43 6 -34
Rahoitusvelat 259 -169 2 92
Yhteensa 590 -24 0 8 574
Konsernilla oli 31.12.2017 tilanteessa 0,7 miljoonaa Konsernilla on 0,6 (0,6) miljoonaa euroa laskennal-
euroa vahvistettuihin tappioihin liittyvia laskennal- lista verosaamista vahennyskelvottomista korko-

lisia verosaamisia, joista tullaan kayttdmaan vuoden kuluista vuodelta 2017. Laskennallisten verosaamisten
2018 verotuksessa 0,4 miljoonaa euroa. Tilanteessa kirjaaminen taseeseen on perusteltua, silla konsernille
31.12.2018 aikaisempien tilikausien tappioihin liittyvia kertyy todennakéisesti tulevina vuosina elinkeino-
laskennallisia verosaamisia oli jaljella 0,3 miljoonaa toiminnan tulosta, joka sallii aiemmin vahentamatta
euroa. Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen jaéneiden nettokorkomenojen hyoédyntamisen korko-
taseeseen on perusteltua, silla konsernille kertyy vahennysrajoitusten sallimissa rajoissa. Kyseiset
todennakoisesti ennen kyseisten tappioiden vanhene- korkokulut eivat vanhene.

mista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystytaan
hyodyntamaan. Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina
2026-2027.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATE - LASKENNALLISET VEROT

Laskennalliset verot kirjataan omaisuuserien ja
velkojen verotuksellisten arvojen ja niiden konsernitilin-
paatoksen mukaisten kirjanpitoarvojen valisista valiai-
kaisista eroista velkamenetelmaa kayttden. Lasken-
nalliset verot maaritetaan niiden verokantojen (ja
-lakien) perusteella, jotka on saddetty tai kaytannossa
hyvéksytty tilinpaatospaivaan mennessa ja joita
odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen
verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka
suoritetaan.

Kaikista veronalaisista valiaikaisista eroista kirjataan
taysimaaraisesti laskennallinen verovelka, paitsi, jos
konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen eron purkau-
tumisajankohdan, eika valiaikainen ero todennakdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

6.6 UUDET JA TULEVAT STANDARDIT

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Standardi tulee voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, ja Silmaasema ottaa sen kayttoon
11.2019 alkaen. Standardi vaikuttaa ensisijaisesti
vuokralle ottajien kirjanpitoon ja Silmdasema tulee
kirjaamaan lahes kaikki vuokrasopimukset jatkossa
taseeseen. Standardi ei enaa erottele operatiivisia
vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia
toisistaan ja edellyttas, etta lahes kaikista vuokrasopi-
muksista kirjataan taseeseen omaisuusera (oikeus
kayttaa vuokrattua hyodyketta) ja rahoitusvelka
tulevista vuokravelvoitteista. Standardi mahdollistaa
lyhytaikaisten ja vahaarvoisten vuokrasopimusten
jattémisen tdman kasittelyn ulkopuolelle.

Muutos vaikuttaa Silmaaseman tuloslaskelmaan,

koska uudella menetelmalld vuokrasopimuksesta
aiheutuva kokonaiskulu on tyypillisesti korkeampi
vuokrasopimuksen alkuvuosina ja matalampi
myOhempina vuosina. Lisaksi liiketoiminnan muihin
kuluihin kirjattava vuokrakulu korvautuu korkokululla ja
poistoilla, joten keskeiset tunnusluvut, kuten kayttokate
tulevat muuttumaan.

Liiketoiminnan rahavirta tulee kasvamaan nykyisesta,
silla vuokranmaksujen rahoitusvelkaan kohdistuva
osuus luokitellaan rahoituksen rahavirtaan. Vain koron
osuus vuokranmaksusta sisaltyy edelleen liiketoi-
minnan rahavirtaan.
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Verotuksessa vahennyskelpoisista véliaikaisista eroista
kirjataan laskennallisia verosaamisia vain siihen
maaraan asti kuin on todennakoists, etta valiaikainen
ero purkautuu tulevaisuudessa ja etta kaytettavissa

on verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
pystytaan hyodyntamaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan
toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja
kun laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman
veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta verovel-
volliselta tai eri verovelvollisilta, silloin kun saaminen ja
velka on tarkoitus realisoida nettomaaraisesti.

Ottaen huomioon, ettéd Silmaasema on vuokrannut
kayttoonsa lukuisia toimipisteita ja toimistotiloja
kolmansilta osapuolilta seka vuotta pidemmaksi ajaksi,
etta irtisanottavissa olevilla sopimuksilla, standar-

dilla tulee olemaan merkittava vaikutus Silmaaseman
konsernitilinpaatokseen. Silmaasema arvioi, etta
11.2019 taseeseen kirjattavan kayttdoikeusomaisuuden
ja vuokrasopimusvelan maara on n. 29 miljoonaa
euroa. Lisaksi naihin liittyvat vuokrakulut luokitellaan
poistoihin ja rahoituskuluihin, milla tulee olemaan
arviolta 7 miljoonan euron positiivinen vaikutus kaytto-
katteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen. Summat
tasmentyvat viela vuoden 2019 ensimmaisen kvartaalin
aikana.

Naiden arvioiden esittdminen on edellyttanyt johdolta
harkintaa toistaiseksi vuokrasopimusten odotetusta
kestosta seka joidenkin sopimusten mahdollistamien
jatko-optioiden kaytOsta. Naita arvioita tarkas-
tellaan saanndllisin valiajoin ja tarvittaessa oletuksia
muutetaan.

IFRIC 23 Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus
(sovellettava 1.1.2019 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla)

Tulkinta kasittelee verotettavan tulon (verotuksel-
lisen tappion), verotuksellisten arvojen, kayttamat-
tomien verotuksellisten tappioiden, kayttamattomien
verotukseen liittyvien hyvitysten ja verokantojen
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maarittelya silloin, kun IAS 12:n mukaisesta tulove-
rokasittelysta on epavarmuutta. Tulkinta selventaa
kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteison verotuk-
sellinen ratkaisu odottaa viela veroviranomaisen
hyvédksymista. Olennainen kysymys on arvioida,
tuleeko veroviranomainen hyvaksymaéan yhteison
tekeman valitseman ratkaisun. Tata harkittaessa

6.7 TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

oletetaan, ettd veroviranomaisella on paasy kaikkeen
asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua.
Silmaaseman arvion mukaan standardilla ei tule
olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen, silla
veroviranomaisen hyvaksymistéa odottavat ratkaisut
ja niiden todennakdisyys on jo nykyiselladn kattavasti
arvioitu ja huomioitu.
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TULOSLASKELMA

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 355 354

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -752 -708
Henkilosivukulut

Eldkekulut -144 -17

Muut henkildsivukulut -14 -19

Henkilostokulut yhteensa -910 -844

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 -13
Liiketoiminnan muut kulut -819 -4 056
LIIKEVOITTO (TAPPIO) -1396 -4 559

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 80

Muilta 4 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 -53

Muille -556 -1186

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -551 -1158

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1947 -5718

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus 3800 3600
Tuloverot

Tilikauden verot -14 0

Laskennalliset verot -356 943
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1483 -1174
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TASE

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 66 88
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 66 88
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 60 923 60923
Sijoitukset yhteensa 60 923 60923
Pysyvat vastaavat yhteensa 60 989 61010

Vaihtuvat vastaavat

Pitkaaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset 969 1325

Pitkaaikaiset saamiset yhteenséa 969 1325

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 10 468 7688
Muut saamiset 3 463
Siirtosaamiset 105 741
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10 576 8892
Rahat ja pankkisaamiset 0 1
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 545 10 218
VASTAAVAA YHTEENSA 72 535 71228
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TASE

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita 31.12.2018 31.12.2017

VASTATTAVAA

Oma paidoma

Osakepadoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40790 40790
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 307 1481
Tilikauden voitto (-tappio) 1483 -1174
Oma paaoma yhteensa 42 661 41177

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 29 236 29 301
Muut pitkaaikaiset velat 0 124
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 29 236 29 425

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 19 18
Ostovelat 190 319
Velat saman konsernin yrityksille 48 32
Muut velat 147 26
Siirtovelat 134 130
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 638 626
Vieras padaoma yhteensa 29 874 30 051
VASTATTAVAA YHTEENSA 72 535 71228
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RAHOITUSLASKELMA

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto (-tappio) -1396 -4 559

Suunnitelman mukaiset poistot 21 13
Nettokayttopadoman muutos 285 -556
Rahoitustuotot ja -kulut -554 -1295
Verojen nettorahavirta 666 -1058
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -978 -7 455

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0 -94
Pitkaaikaisten lainasaamisten nostot 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (1] -94
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen oman pddoman liséys 0 35000
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16 0
Lyhytaikaisten lainojen maksut -2638 -9 626
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -25 312
Saadut konserniavustukset 3600 6 550
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 977 6 612
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 -938
Rahavarat tilikauden alussa 1 0
Fuusiossa siirtyneet rahavarat 0 939
Rahavarojen muutos -1 -938
Rahavarat tilikauden lopussa 0 1
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET JA LIITETIEDOT

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaa-
dannén mukaan. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut
arvostusperusteet ja -menetelmat seka jaksotus-
periaatteet ja menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Yhtion omistamien aineettomien oikeuksien ja aineel-
listen hyodykkeiden hankintameno poistetaan ennalta
laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma
on maaritelty kokemusperaisesti.

Poistoajat ja poistoprosentit:
Aineettomat oikeudet: 5 vuotta tasapoisto

Sijoitukset

Sijoitukset on arvostettu alkuperaiseen hankinta-
menoon tai sitd alhaisempaan arvoon mikali arvo on
pysyvasti tai olennaisesti alhaisempi.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaréiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi tilinpaatospaivan Euroopan keskus-
pankin noteeraamaan keskikurssiin.

Lainasaamisten arvostus

Lainasaamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai sita
alhaisempaan arvoon mikali arvo on alentunut.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusvalineet kirjataan kdypaan arvoon kirjan-
pitolain 5. luvun 2a §:n mukaisesti.

Eldakkeet

Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset on laskettu verotuksen
ja tilinpaatoksen valisille eroille kayttaen tilinpaatos-
hetkella vahvistettua seuraavan vuoden verokantaa.

Tiedot olennaisista tapahtumista
tilikauden paattymisen jalkeen
Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ilmennyt
olennaisia tapahtumia.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita

Henkilosto

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 4 3

Johdon palkat ja palkkiot
Hallitus ja toimitusjohtaja 589 316

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilostokulut 155 39
Toimitilakulut 1 9
Irtaimistokulut 4 32
Ajoneuvokulut 48 32
Matka- ja kuljetuskulut 16 10
Mainos- ja markkinointikulut 43 457
Muut liikketoiminnan kulut 542 3477
Yhteensa 819 4 056

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 21 13
Yhteensa 21 13

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 76 38
Veroneuvonta 6 22
Muut palvelut 0 757
Yhteensa 81 817

KPMG on veloittanut vuonna 2018 tilintarkastuksesta 20 tuhatta euroa.
Tilintarkastuspalkkiot sisaltyvat lilketoiminnan muihin kuluihin.

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut korkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 80
Muilta 4 0
Rahoitustuotot yhteensa 4 81

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 53
Muille 556 1186
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 556 1239
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 551 1158

Tilinpaatossiirrot

Konserniavustus saamiset 3800 3600

Yhteensa 3800 3600
Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -14 0

Laskennallinen vero -356 943

Yhteensa -370 943

Lahipiiria koskevat liitetiedot 10ytyvat konsernitilinpaatoksesta.
SILMAASEMA 0YJ | TILINPAATOS 2018

A-67



TASEEN LITETIEDOT

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita

Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomat oikeudet

Hankintameno tilikauden alussa 101 0
Lisaykset 0 101
Hankintameno tilikauden lopussa 101 101
Kertyneet suunnitelmapoistot tilikauden alussa 13 0
Tilikauden suunnitelmapoistot 21 13
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 66 88

Saamisten erittely

Laskennalliset verosaamiset

Koronvaihtosopimuksen arvonmuutoksesta 52 52
Vahvistetuista tappioista 346 702
Vahennyskelvottomista koroista 571 571
Yhteensa 969 1325

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 35 59
Lainasaamiset 6 632 4029
Muut saamiset 3800 3600
Yhteensa 10 468 7 688

Muut saamiset
Arvonlisdverosaamiset 3 463

Siirtosaamisten olennaiset erat

Verosaamiset 0 666
Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 72 69
Menoennakot 28 3
Muut siirtosaamiset 6 4
Yhteensa 105 741
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TASEEN LITETIEDOT

Omistukset muissa yrityksissa

Silmaasema Oyj:n

Silmdasema
Optiikka Oy:n

Konserniyritykset omistusosuus

Silmaasema Oyj, konsernin emoyhtio

omistusosuus

Silmaasema Optiikka Oy 100 % 100 %
Silmaasema Sairaala Oy 100 %
Via Healthcare Group Oy 100 %
Tallinna Optika Ou 100 %
Haminan Silmdasema Oy (fuusioitu Silméasema Optiikka Oy:06n 1.1.2018) fuusioitu
Jamsan Silmaasema Oy (fuusioitu Silmaasema Optiikka Oy:60n 1.1.2018) fuusioitu
Via Healthcare Group Oy:n fuusioprosessi Silmdasema Sairaala Oy:06n on vireilla.
Tiedot emoyhtiosta ja konsernitilinpaatoksesta
Silmaasema Oyj on Silmaasema-konsernin emoyhtio.
Konsernitilinpaatods on saatavilla yhtion toimitiloista,
Atomitie 5 A, 00370 Helsinki.
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TASEEN LITETIEDOT

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita

Oma padoma

Osakepadoma
Tilikauden alussa 80 3
Osakepaaoman korotus 0 78
Tilikauden lopussa 80 80

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Tilikauden alussa 40790 5868
Osakepaaoman korotus 0 -78
Osakeanti 0 35000
Tilikauden lopussa 40 790 40790

Edellisten tilikausien voitto (-tappio)

Tilikauden alussa 307 1481
Tilikauden voitto (-tappio) 1483 -1174
Tilikauden lopussa 1791 307
Oma padaoma yhteensa 42 661 41177
Jakokelpoiset varat 42 581 41097
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TASEEN LITETIEDOT

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita

Vieras padaoma

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 29 236 29 301
Muut pitkaaikaiset velat 0 124
Yhteensa 29 236 29 425

Yhtiolla ei ole velkoja, jotka eraantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua.

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 19 18
Ostovelat 190 319
Velat saman konsernin yrityksille 48 32
Muut velat 147 26
Siirtovelat 134 130
Yhteensa 638 626

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 48 14
Muut velat 0 18
Yhteensa 48 32

Siirtovelkojen olennaiset erat

Henkilostokulujaksotukset 108 15
Korot 12 15
Verot 14 0
Muut siirtovelat 0 1
Yhteensa 134 130
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Luvut tuhansina euroina, ellei muuta mainita

Velat, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia

Rahalaitoslainojen vakuudet poistuivat yhtion listautumisen yhteydessa
kesakuussa 2017.

Leasingvastuut ja laitevuokrasopimuksista johtuvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1
Myohemmin maksettavat 2

13

Yhteensa 13

31

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Rahalaitoslainoihin sisaltyy nettovelan ja oikaistun pro forma kayttokatteen
suhteeseen perustuva kovenantti. Kovenantti raportoidaan rahoittajapankille
vuosineljanneksittain. Johto tarkkailee ja raportoi hallitukselle lainakovenantin
tason saanndllisesti.

Kovenanttiehdon maksimiarvo on 3,5. Lainan korkomarginaali nousee, kun
kovenantin arvo lahestyy maksimiarvoa.

Kovenanttirajat eivéat ole rikkoutuneet tilikauden aikana ja tilinpaatoshetkella
kovenantin arvo on 2,2.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 6 paivana maaliskuuta 2019

Jukka Hienonen
hallituksen puheenjohtaja

Tuomas Lang Maisa Romanainen
Torsti Sihvola Kaisa Vikkula

Jussi Salminen
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 6 paivana maaliskuuta 2019

KPMG Oy Ab

Virpi Halonen, KHT

Juha Saarinen
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a KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Tédlonlahdenkatu 3 A www.kpmg.fi
PL 1037
00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus

Silmaasema Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpédétoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Silmaasema Oyj:n (y-tunnus 2627773-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2018. Tilinpaétds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan Ilukien yhteenveto merkittivimmista
tilinp&atoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

— tilinp&étds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.
Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpéaétoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitd palveluja koskevien sdédnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.3.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on madritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden
madrittamisessad, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaitékseen
kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaétéksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestdmme olennaisia tilinpaatéksen kayttajille.
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Silmdasema Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

KPMG

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Ndmé seikat on otettu huomioon
tilinpaatékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistéd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on
sisaltynyt arviointi siité, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

Myyntituottojen kirjaaminen — konsernitilinpditoksen liitetieto 2.2

Tarkastustoimenpiteisimme on sisaltynyt
myyntiprosessiin liittyvien sisdisen
valvontaympariston arviointia seké
keskeisempien kontrollien testausta. Olemme
lisdksi suorittaneet myyntiin liittyen
aineistotarkastustoimenpiteita.

Konsernin liikevaihto, yhteensa 122,9 miljoonaa
euroa, koostuu laajan myymala- ja
sairaalaverkoston seka verkkokaupan kautta
suoritetuista lukuisista palveluista ja tuotteiden
myynnista.

Myymala- ja tilaustuotteiden osalta myynti
tuloutetaan kun tavaroihin liittyvd maaraysvalta —
on siirtynyt asiakkaalle, mika tapahtuu

Olemme testanneet myyntitapahtumien
rekisterdintia, kirjaus- seka laskutus- ja

toimitushetkella. Ennakkoon maksettujen
toimittamattomien tuotteiden myyntituotto
jaksotetaan lyhytaikaisten velkojen saatuihin
ennakkomaksuihin, josta saatu ennakko
tuloutetaan liikevaihtoon, kun tavara on
toimitettu asiakkaalle. Silmalaakaripalvelut
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Laajan myymala- ja sairaalaverkoston takia
yksittdisten myyntitapahtumien lukumaara on
suuri, jonka johdosta myyntituottojen
kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

hinnoitteluprosessien toimivuutta. Olemme
lisdksi arvioineet myyntituottojen
oikeellisuutta testaamalla myynnin
jaksottumista tilikausien valilla.

Olemme testanneet kontrolleja ja

tdsmaytysrutiineja liittyen kateissuorituksiin.

Olemme tehneet tarkastuskaynteja
valittuihin myymaldihin arvioidaksemme ja

testataksemme myyntiin liittyvid kontrolleja.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja
koskevien konsernin tilinpaatostietojen
asianmukaisuutta.
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KPMG

Silmaasema Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

Liikearvon arvostus — konsernitilinpdatoksen liitetieto 6.2.1

Liikearvon maara 31.12.2018 on yhteensa 61,2
miljoonaa euroa, mika& vastaa 60,4 prosenttia
konsernin taseen loppusummasta ja 145,7
prosenttia konsernin omasta paaomasta.
Liikearvo on merkittdvin yksittdinen tase-era
konsernin taseesta.

Liikearvo on testattava vuosittain, tai useammin,
jos on mitaan viitteitd omaisuuseran
arvonalentumisesta.

Testauslaskelmien laatiminen edellyttaa
merkittdvissd maarin johdon harkintaa ja
oletusten tekemista tulevaisuudesta liittyen
erityisesti liikevaihdon kasvuun,
kannattavuuteen ja diskonttauskorkoon.

— Olemme kayneet Iapi kriittisesti ne johdon

perusteet ja oletukset, joiden mukaan
tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu ja naihin liittyvat merkittavimmat
oletukset, kuten kannattavuus,
diskonttauskorko seka pitkan aikavalin
ennusteet. Lisaksi laskelmissa kaytettyja
ennusteita on verrattu hallituksen
hyvaksymiin ennusteisiin.

KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijat
ovat olleet mukana testauslaskelmien
tarkastuksessa. Tarkastuksessa on arvioitu
diskonttokoron asianmukaisuutta,
laskelmien teknista oikeellisuutta seka
kaytettyja oletuksia suhteessa markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Ennustetarkkuuden analysoimiseksi
olemme verranneet edellisen vuoden
testauslaskelmissa kaytettyja, erityisesti
likevaihtoa ja kannattavuutta koskevia
oletuksia, tilikauden 2018 toteumatietoihin.

Tilinpaatdstarkastuksen yhteydessa
olemme arvioineet herkkyysanalyysin
riittavyytta seka liilkearvosta ja
testauslaskelmista annettujen
konsernitilinpaatoksen liitetietojen
oikeellisuutta ja asianmukaisuutta.

Emoyhtién taseeseen siséltyvit osuudet saman konsernin yrityksistd — emoyhtion
laadintaperiaatteet ja liitetieto omistukset muissa yrityksissa

Tytaryhtiosakkeet muodostavat merkittavan
osan emoyhtion erillistilinpaatoksen varoista.
Tytaryhtidosakkeiden tase-arvo 31.12.2018 on
yhteensa 60,9 miljoonaa euroa, mika vastaa
84,0 prosenttia taseen loppusummasta.

Sijoitusten arvostaminen riippuu tytaryhtiéiden
taloudellisesta suorituskyvysta.
Tytéryhtibosakkeiden arvostus vaikuttaa
mahdollisesti myds emoyhtion
voitonjakokelpoisiin varaihin.

Tytaryhtidosakkeiden arvonalentumista
testataan liikearvon testaamista vastaavalla

— Olemme kayneet Iapi kriittisesti ne johdon

perusteet ja oletukset, joiden mukaan
tulevien vuosien kassavirtaennusteet on
laadittu ja naihin liittyvat merkittdvimmat
oletukset, kuten kannattavuus,
diskonttauskorko seka pitkan aikavélin
ennusteet. Lisdksi laskelmissa kaytettyja
ennusteita on verrattu hallituksen
hyvaksymiin ennusteisiin.

KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijat
ovat olleet mukana testauslaskelmien
tarkastuksessa. Tarkastuksessa on arvioitu
diskonttokoron asianmukaisuutta,
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menetelmalld. Mahdolliset viitteet konsernin laskelmien teknista oikeellisuutta seka
liikearvon tai muiden omaisuuserien kaytettyja oletuksia suhteessa markkina- ja
arvonalentumisessa saattavat vaikuttaa myos toimialakohtaisiin tietoihin.

emoyhtién tytaryhtiGosakkeiden arvoon.

Tilinpdatéstad koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpadatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinpdatdés antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my0Os sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, ettd tilinpddtdés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatés laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessd kokonaisuutena
vadrinkaytdksestéd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltada lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan ftilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen ftilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpdatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytdksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkdytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopdatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtién tai konsernin kykya jatkaa
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toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epédvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatdoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatéksen, kaikki tilinpaatdéksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatéksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s3ados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen
tai kun &arimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, efttei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 11.4.2018 alkaen yhtéjaksoisesti.
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisédltyvan informaation, mutta se ei sisdlla tilinpdatosta eikd sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttéémme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivada ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttéémme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.
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Jos teemme ennen ftilintarkastuskertomuksen antamispdivdd kayttéomme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatéksen, etté kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisestd on osakeynhtiélain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamistd emoyhtion hallituksen jasenille sek toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd 6. maaliskuuta 2019

KPMG OY AB
Virpi Halone
KHT
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Silmaasema QOyj:n puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2019

Silméaseman liikevaihdon ja kannattavuuden vahva kehitys jatkui

Huhti-kesékuu 2019 Iyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia vuoden 2018 huhti—kesékuusta ja oli 34,5 (32,8) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia.

e Oikaistu kayttokate* kasvoi 74,6 prosenttia 5,7 (3,3) miljoonaan euroon ja oli 16,6 (10,0) prosenttia liikevaihdosta.
Oikaistu kayttdkateprosentti ilman IFRS 16 -vaikutusta olisi ollut 11,2 (10,0) prosenttia liikevaihdosta.

o Oikaistu liiketulos* kasvoi 32,6 prosenttia ja oli 2,4 (1,8) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuu 2019 lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 4,9 prosenttia vuoden 2018 tammi—kesékuusta ja oli 66,7 (63,6) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 3,6 prosenttia.

e Oikaistu kayttokate* kasvoi 80,6 prosenttia 11,0 (6,1) miljoonaan euroon ja oli 16,5 (9,6) prosenttia liikevaihdosta.
Oikaistu kayttdkateprosentti ilman IFRS 16 -vaikutusta olisi ollut 10,9 (9,6) prosenttia liikkevaihdosta.

» Oikaistu liiketulos* kasvoi 34,9 prosenttia ja oli 4,3 (3,2) miljoonaa euroa.
» Liiketoiminnan rahavirta* kehittyi vahvasti ja oli 9,5 (4,0) miljoonaa euroa.
e Nettovelka* kauden lopussa oli 51,5 (35,0) miljoonaa euroa.

¢ Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen* 30.6.2019 oli 3,1 (3,2).

e EPS (laimentamaton) parani 0,15 (0,08) euroon.

Vuoden 2018 luvut perustuvat tilintarkastettuun tilinpdatdkseen. Vuosineljannesten lukuja ei ole tilintarkastettu. Suluissa olevat
luvut viittaavat vuoden 2018 vastaavaan ajanjaksoon ja vertailukaudella tarkoitetaan edellisen vuoden vastaavaa ajanjaksoa,
ellei toisin ole mainittu.

Vuoden 2019 nakymat (ennallaan)

Silm&asema arvioi koko vuoden vertailukelpoisen liikevaihdon olevan edellisvuoden tasolla sek& oikaistun kayttbkateprosentin
olevan edellisvuoden tasolla tai paranevan hieman (2018: 9,6%) ilman vuoden 2019 alusta kayttddnotetun IFRS 16 -standardin
vaikutusta.

* [FRS 16 vaikuttaa raportoitujen lukujen vertailukelpoisuuteen

Silm&asema otti 1.1.2019 voimaantulleen IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kaytt66n vuoden alusta lukien. Huhti-
kesakuun ja tammi-kesékuun 2019 raportoidut luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisvuoden lukujen kanssa, koska niihin
sisaltyy IFRS 16 -standardin kayttddnottoon perustuvia erid. IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutus tunnuslukuihin on
esitetty keskeisten tunnuslukujen yhteydessa taulukossa "IFRS 16:n vaikutus tunnuslukuihin”. Suluissa oleviin vertailukauden
tietoihin ei ole tehty IFRS 16 -standardin mukaista oikaisua. Katso liséatiedot standardin kayttdonotosta puolivuosikatsauksen
liitetiedosta 5.3 sivuilla 33-34.
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Keskeiset tunnusluvut

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 4-6/2019 4-6/2018 Muutos % 1-6/2019 1-6/2018 Muutos % 1-12/2018
Liikevaihto 34 542 32 757 5,4 % 66 732 63 627 4,9 % 122 873
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, % 53 % -0,9% 3,6 % -1,6 % -1,6 %
Kayttokate* 5583 2752 102,8 % 10 770 5273 104,3 % 11 443
Oikaistu kayttokate*,** 5737 3 286 74,6 % 10 985 6 082 80,6 % 11 765
- oikaistu kayttokate-%* 16,6 % 10,0 % 16,5 % 9,6 % 9,6 %
Liiketulos 2170 1277 69,9 % 4044 2 395 68,9 % 5492
Oikaistu liiketulos*,** 2410 1818 32,6 % 4349 3224 34,9 % 5844
- oikaistu liiketulos-%* 7,0 % 55 % 6,5 % 51% 4,8 %
Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton, eur* 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23
Nettovelat / oikaistu kayttokate* 3,1 3,2 2,4
Investoinnit — operatiiviset 611 4947 -87,7 % 6716
Investoinnit — yrityskaupat 1024 1053 -2,7% 1775
Investoinnit — yhteensa 1635 6 000 -72,7% 8 491
Toimipaikat, koko Silmé&asema-ketju (kpl) 172 180 -4,4 % 181

*) Tunnusluku ei ole vertailukelpoinen vuoden 2019 alusta kayttéonotetun IFRS 16 -standardin johdosta.
**) Silm&asema esittda oikaistun kayttdkatteen seka oikaistun liiketuloksen, joista on oikaistu olennaiset tavanomaisesta liilketoiminnasta
poikkeavat erityiserat. Yhtion nakemyksen mukaan oikaistu kayttokate kuvaa parhaiten liikketoiminnan kannattavuuden kehitysta.

IFRS 16:n vaikutus tunnuslukuihin

Tuhatta euroa, ellei liman liman
toisin ilmoitettu Raportoitu IFRS 16 IFRS 16  Raportoitu  Raportoitu IFRS 16 IFRS 16  Raportoitu

4-6/2019 4-6/2019 muutos 4-6/2018 1-6/2019 1-6/2019 muutos 1-6/2018
Kayttokate 5583 3659 1924 2752 10 770 6 985 3786 5273
Oikaistu kayttokate 5737 3870 1867 3286 10 985 7 256 3729 6 082
Oikaistu kayttokate-% 16,6 % 11,2 % 5,4%-yks 10,0 % 16,5 % 10,9 % 5,6%-yks 9,6 %
Liiketulos 2170 2 097 73 1277 4044 3899 146 2395
Oikaistu liiketulos 2410 2337 73 1818 4 349 4203 146 3224
Tulos ennen veroja 1632 1730 -98 909 3013 3213 -200 1684
Tilikauden tulos 1185 1263 -78 646 2194 2354 -160 1163
Osakekohtainen tulos 0,08 0,09 -0,01 0,05 0,15 0,17 -0,01 0,08
(EPS) laimentamaton,
Liiketoiminnan rahavirta 9 466 6 082 3384 4 005
Nettovelat 51 463 24 149 27 314 35 047
N.-.:-ztto.yelat / Oikaistu 31 1.9 12 3.2
kayttokate (leverage)
Nettove!kaantumls-aste- 120.2 % 56,1% 64,1 %-yks 87.5%
% (gearing)
Omavaraisuusaste-% 34,4 % 442 %  -9,8 %-yks 42,0 %
Sijoitetun paaoman

3,7 % 5,6 % -1,9 %-yks 3,1%

tuotto-% (ROCE) ° ° i °
Oman paaoman tuotto- 5.2 % 55%  -0.4 %-yks 3.0%

% (ROE)
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Toimitusjohtaja Jussi Salminen:

”Jatkoimme alkuvuoden aikana viime vuoden puolella kaynnistettya keskittymista ketjumaisesti toimivan liiketoiminnan
kulmakiviin: toimintaedellytysten kuntoonlaittoon, toimipaikkaverkoston kehittdmiseen seké kannattavaan kasvuun.
Ensimmaisen vuosipuoliskon onnistumista tarkastellessa onkin ilo nahda, ettéa kannattavuutemme on jatkanut kehittymistaan
oikeaan suuntaan. Silmaaseman oikaistu kaytttkate on parantunut vertailukaudesta nyt kolmen perékkaisen vuosineljanneksen
ajan.

Silméaaseman liikevaihto ja oikaistu kayttokate kasvoivat vahvasti tammi-keséakuussa seka ensimmaisella etta toisella
vuosineljannekselld. Liséksi liiketoiminnan rahavirta kehittyi vahvasti. Hyva kehitys perustuu siihen, etté konsernin liikevaihdon
kannalta maaraavan optisen kaupan suorituskyky on kokonaisvaltaisesti parantunut vertailukaudesta. Silméklinikoiden osalta
ty6ta on vield tehtavana.

Aiemmin kertomamme mukaisesti olemme alkuvuonna tunnistaneet henkildstdkulujen ulkopuolisia mahdollisuuksia
virtaviivaistaa toimintaamme ja optimoida kulurakennettamme yhteensa noin kahden miljoonan euron edesté asteittain vuoden
2020 loppuun mennessa. Naiden toimenpiteiden toteutus on kdynnistynyt suunniteltua nopeammin alkuvuoden aikana.

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -liiketoiminta paransi liikevaihtoaan ja tulostaan selkeasti. Liikkeidemme asiakasmaarat
kasvoivat ja onnistuimme palvelemaan heité laadukkaasti ja tuloksekkaasti. Jatkamme verkostomme kehittdmista aktiivisesti ja
teemme suunnitelmallisesti muutoksia myymaléiden sijoittumiseen, aukioloaikoihin ja niissa tarjottuihin palveluihin. Asiantuntija-
ja asiakaspalveluhenkildstomme osaamisen jatkuva parantaminen on kehittdmisen keskiossa.

Silméklinikat-liiketoiminnan suoriutumiseen en ole tyytyvainen. Liikevaihtoa ja kayttokatetta painoivat erityisesti muiden
palveluiden kuin taittovirhe- ja kaihileikkaustuotteiden myynnin pienentyminen. Liséksi kayttdkatetta rasittivat volyymien
kasvattamiseksi kaynnistetyt toimenpiteet. Niilld on valitdn vaikutus kuluihin, mutta tyypillisesti vaikutus tulokseen nékyy
toimenpiteiden onnistuessa pidemmalla aikavalilla.

Julkaisimme t&naén Silméaseman pdivitetyn strategian ja taloudelliset tavoitteet vuosille 2020-2022. Silméaaseman tavoitteena
on uudistaa ndkemisen markkinaa kannattavasti kasvaen. Haluamme olla asiakkaan halutuin hyvan nakemisen kumppani, joka
kokonaisvaltaisesti huolehtii hanen muuttuvista tarpeistaan seka tarjoaa sopivimpia ratkaisuja hyvaan nakemiseen eri
ikékausina, eri ymparistoissa ja tilanteissa seké kaikissa silméaterveyden ongelmissa.

Yhtién strategisia kasvun ja kannattavuuden kulmakivid ovat: asiakkaan ykkdsvalinnaksi ja silméaterveyden johtavaksi
asiantuntijaksi kehittyminen, nakemisen markkinan uudistaminen ja kasvattaminen seka suorituskyvyn ja tuottavuuden
parantaminen.

Tulemme esittelem&én strategiaa ja sen toteuttamista loppuvuoden aikana seka pddomamarkkinapéivassdmme 18.9.2019 etté
muissa sijoittajatapaamisissa ja yksityissijoittajatilaisuuksissa.

Aloitin toimitusjohtajana kuluvan vuoden alussa. N&in ensimmaisen vuosipuoliskon jéalkeen haluan kiittda henkildstédmme
yhdessa tdhdn mennessa saavutetuista tuloksista seké asiakkaitamme luottamuksesta. Silmdasema valittin Suomen
luotetuimmaksi optikkoliikkeeksi nyt jo toista kertaa perakkain. Kokonaisuutena olemme tyytyvéisia seké alkuvuoden tulokseen
ettd tdman vuoden painopisteiden etenemiseen.”
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Markkinaympéaristo

Né&e ry:n tuoreen toimialakatsauksen mukaan optisen alan vahittaiskaupan arvo kasvoi tammi-maaliskuussa 4,8 prosenttia 87,7
(83,7) miljoonaan euroon. Nékemisen ja silmaterveyden kokonaismarkkina vuonna 2018 oli 555 (542) miljoonaa euroa, josta
optisen alan vahittédiskaupan osuus oli 330 (324) miljoonaa euroa ja silmaterveyspalveluiden osuus 225 (218) miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 luvuilla tarkasteltuna Silmaasema on 27,6 prosentin markkinaosuudella tarkasteltuna Suomen toiseksi suurin
optisen kaupan ketju. Nae ry julkaisee tammi-kesakuun toimialakatsauksen arviolta kuluvan vuoden elo-syyskuussa.

Née ry:n mukaan vuonna 2018 tehtiin taittovirheleikkauksia 18 000 kappaletta ja kaihileikkauksia yksityisella sektorilla yhteensa
18 500, joista palvelusetelilla maksettuja oli 7 000 kappaletta. Silmédaseman markkinaosuus taittovirheleikkauksissa oli noin 48
prosenttia ja yksityisesti rahoitetuissa kaihileikkauksissa noin 50 prosenttia.

Vaeston ikdrakenteen muutos ja véeston keski-ian kasvu vaikuttavat yhtion arvion mukaan optisen kaupan ja silméaterveyden
palveluiden kysyntéa kasvattavasti. Vaeston ikd&ntymisen arvioidaan nékyvan erityisesti kaihileikkausten maéran, mutta myos
silmé&sairauksien hoitotarpeen ja silmélasien kayton kasvuna. Tilastokeskuksen mukaan yli 65-vuotiaiden maara ja osuus
Suomen vaestosta kasvavat voimakkaasti 2000-luvulla. Tilastokeskuksen marraskuussa 2018 julkaistun vaestdennusteen
mukaan yli 65-vuotiaiden lukumaara kasvaa vuoteen 2025 mennessa noin 11 prosenttia ja vuoteen 2030 mennesséa noin 19
prosenttia kuluvasta vuodesta.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelu lopetettiin maaliskuussa Suomen hallituksen paattksella. Samalla
myds asiakkaan valinnanvapauden lisédmiseen téhtdéva valinnanvapauslain uudistushanke keskeytettiin. Rinteen hallitus
jatkaa sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen parlamentaarista valmistelua kesédkuun alussa julkaistun hallitusohjelman
mukaisesti. Edellisen hallituksen sote-hankkeiden pysahtymisella ei ole vaikutusta voimassaolevaan palvelusetelilakiin, ja
kunnat voivat edelleen hyédyntaa palveluseteleita palvelujensa jarjestelyssa. Vuonna 2018 Silmédaseman kaihileikkauksista
yhteensa 24 prosenttia maksettiin palvelusetelilla.

Konsernin likkevaihto ja tulos

Liikevaihto (tuhatta euroa) 4-6/2019 4-6/2018 Muutos 1-6/2019 1-6/2018 Muutos  1-12/2018

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto 25 302 23013 +9,9% 48 550 44 244 +9,7% 87 970

Silmaklinikat 9 240 9744 -5,2% 18 183 19 383 -6,2% 34 903

Konserni 34 542 32757 +5,4% 66 732 63 627 +4,9% 122 873
Liikevaihto 4-6/2019 Liikevaihto 4-6/2018

= Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto = Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto
m Silméaklinikat = Silméaklinikat
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Liikevaihto 1-6/2019 Liikevaihto 1-6/2018

= Optinen kauppa ja silimaterveydenhuolto = Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
m Silmaklinikat m Silmaklinikat
Oikaistu kayttokate* (tuhatta euroa) 4-6/2019 4-6/2018 Muutos % 1-6/2019 1-6/2018 Muutos % 1-12/2018
Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto 4603 1872 +145,9% 8 503 3340 +154,6% 7 657
- osuus segmentin liikevaihdosta, % 18,2% 8,1% 17,5% 7,5% 8,7%
Silméaklinikat 1134 1413 -19,8% 2482 2743 -9,5% 4107
- osuus segmentin liikevaihdosta, % 12,3% 14,5% 13,6% 14,2% 11,8%
Konserni 5737 3286 +74,6% 10 985 6 082 +80,6% 11 765
- osuus liikevaihdosta, % 16,6% 10,0% 16,5% 9,6% 9,6%

* Taulukon tunnusluvut eivét ole vertailukelpoisia vuoden 2019 alusta kayttdnotetun IFRS 16 -standardin johdosta. IFRS 16 -standardin
kayttdonoton vaikutus oikaistuun kayttokatteeseen huhti-kesékuussa on konsernitasolla 1 867 tuhatta euroa, Optinen kauppa ja
silmaterveydenhuolto -segmentissé 1 584 tuhatta euroa ja Silméklinikat-segmentissé 283 tuhatta euroa. Tammi-kesakuussa vastaavasti
vaikutus oli konsernitasolla 3 729 tuhatta euroa, Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -segmentissa 3 163 tuhatta euroa ja Silméaklinikat-
segmentissa 566 tuhatta euroa.

Taloudellinen kehitys huhti-kesékuussa 2019

Silmaaseman liikevaihto kasvoi toisen vuosineljanneksen aikana 5,4 prosenttia ja oli 34,5 (32,8) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 5,3 prosenttia.

Konsernin myyntikate kasvoi 5,3 prosenttia 19,3 (18,3) miljoonaan euroon. Suhteellinen myyntikate oli vertailukauden tasolla
55,8 (55,8) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevaihdon kasvu paransi kayttokatetta vertailukaudesta. Oikaistu kayttokate oli 5,7 (3,3) miljoonaa euroa eli 16,6 (10,0)
prosenttia liikkevaihdosta. Kayttdkate huhti-kesékuussa oli 5,6 (2,8) miljoonaa euroa. Raportointikauden kayttokatteeseen
sisaltyvat kiinteat kulut eivat sisalla IFRS 16 -standardin mukaisesti luokiteltuja vuokrakuluja. Talla oli vuoden toisella
neljanneksella 1,9 miljoonan euron positiivinen vaikutus konsernin kayttbkatteeseen ja oikaistuun kayttkatteeseen suhteessa
vertailukauteen.

Konsernin henkildstokulut olivat huhti-kesakuussa 8,7 (8,8) miljoonaa euroa. Niiden osuus liikevaihdosta laski 25,3 (26,8)
prosenttiin. Yllapito-, IT- ja kalustokulut olivat vertailukauden tasolla 1,7 (1,7) miljoonaa euroa ja niiden osuus liikevaihdosta laski
4,9 (5,0) prosenttiin. Kokonaisuutena liiketoiminnan kulut olivat 4,9 (6,8) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttddnoton
seurauksena vuokrakuluja kirjattiin 1,9 miljoonaa euroa vertailukautta vdhemman.

Silm&aseman liiketulos oli 2,2 (1,3) miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos oli 2,4 (1,8) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin
kayttdonoton vaikutus raportointikauden liiketulokseen ja oikaistuun liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa.

Puolivuosikatsaus 1.1.2019 — 30.6.2019 | 6

B-6



Taloudellinen kehitys tammi-kesakuussa 2019

Silméaaseman liikevaihto tammi—kesakuussa 2019 oli 66,7 (63,6) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 4,9 prosenttia edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoinen liikkevaihto parani 3,6 prosenttia.

Konsernin myyntikate kasvoi 4,2 prosenttia 37,5 (36,0) miljoonaan euroon, ja oli 56,2 (56,6) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevaihdon kasvu paransi kayttokatetta vertailukaudesta. Oikaistu kayttokate oli 11,0 (6,1) miljoonaa euroa eli 16,5 (9,6)
prosenttia liikevaihdosta. Silmaaseman kayttokate tammi—kesakuussa 2019 oli 10,8 (5,3) miljoonaa euroa. Raportointikauden
kayttokatteeseen sisaltyvat kiinteat kulut eivat sisalla IFRS 16 -standardin mukaisesti luokiteltuja vuokrakuluja. Talla oli
konsernin kayttokatteeseen tammi-kesékuussa 3,8 miljoonan euron positiivinen vaikutus ja oikaistuun kayttokatteeseen 3,7
miljoonan euron positiivinen vaikutus suhteessa vertailukauteen.

Konsernin henkildstokulut olivat tammi—kesakuussa 17,0 (17,2) miljoonaa euroa, ja niiden osuus liikevaihdosta laski 25,5 (27,1)
prosenttiin. Yllapito-, IT- ja kalustokulut kasvoivat hieman vertailukaudesta 3,4 (3,2) miljoonaan euro ja niiden suhteellinen
osuus liikevaihdosta oli 5,1 (5,0) prosenttia. Kokonaisuutena liikketoiminnan muut kulut laskivat kuitenkin selvasti ja olivat 9,7
(13,5) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttdonoton seurauksena vuokrakuluja kirjattiin 3,8 miljoonaa euroa vertailukautta
vahemman.

Silmaaseman liiketulos oli 4,0 (2,4) miljoonaa euroa. Oikaistu liiketulos nousi 34,9 prosenttia ja oli 4,3 (3,2) miljoonaa euroa.
IFRS 16 -standardin kayttéonoton vaikutus raportointikauden liiketulokseen ja oikaistuun liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa.

Rahavirrat

Silmaaseman liiketoiminnan rahavirta oli vahva ja kasvoi 2019 tammi-kesakuussa 9,5 (4,0) miljoonaan euroon. Erittdin vahva
kasvu perustuu kauden parempaan tulokseen seka IFRS 16 -standardin kayttéonottoon liittyvaan esittamistavan muutokseen.
Tammi-kesakuun 2019 liiketoiminnan rahavirrasta on IFRS 16 -standardin kaytt6dnoton myéta oikaistu 3,6 (-) miljoonaa euroa
kayttboikeusomaisuuserien poistoja, ja siihen sisaltyy 0,3 (-) miljoonaa euroa korkokuluja naihin eriin liittyvasta
vuokrasopimusvelasta.

Investointien rahavirta tammi-kesékuussa oli -1,6 (-6,0) miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta tammi-kesakuussa 2019 oli -7,9
(-0,2) miljoonaa euroa. Raportointikauden rahavirta siséltda osingonmaksun -1,4 miljoonaa euroa, pitkaaikaisten lainojen
takaisinmaksuja -10,0 miljoonaa euroa, vuokrasopimusvelkojen lyhennyksié -3,4 miljoonaa euroa seka yritystodistusohjelman
puitteissa liikkeeseen laskettuja yritystodistuksia 7,0 miljoonan euron arvosta.

Investoinnit

Silm&aseman investoinnit tammi-kesakuussa olivat 1,6 (6,0) miljoonaa euroa. Operatiivisten investointien osuus oli 0,6 (4,9)
miljoonaa euroa ja yrityskauppojen osuus 1,0 (1,1) miljoonaa euroa. Raportointikauden yrityskauppainvestoinnit liittyvat
aiempina vuosina tehtyjen yrityskauppojen lisékauppahintojen maksuun. Vertailukauden operatiiviset investoinnit sisaltavat
Oulun silmé&sairaalan perustamiseen liittyvat investoinnit.

Konsernin tase ja rahoitusasema

Silm&asema-konsernin taseen loppusumma oli kesdkuun 2019 lopussa 127,7 (98,0) miljoonaa euroa, josta omaa pddomaa oli
42,8 (40,0) miljoonaa euroa. Nettovelka kauden paattyessa oli 51,5 (35,0) miljoonaa euroa siséltéden IFRS 16 -standardin
kayttbonotosta johtuvat 27,3 (-) miljoonan euron vuokrasopimusvelat.

Silm&aseman nettokayttopddoma oli katsauskauden lopussa -7,3 (-4,9) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan luonteesta johtuen
padoman kayttd on tehokasta. Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 34,4 (42,0) prosenttia. Omavaraisuusastetta
laskee IFRS 16 -standardin kayttdonotosta johtuva vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen.

Silm&asema teki 17.4.2019 sopimuksen kotimaisen 100 miljoonan euron yritystodistusohjelman perustamisesta OP Yrityspankki
Oyj:n kanssa. Kaudella laskettiin ohjelman puitteissa liikkeelle yritystodistuksia yhteensa 7 miljoonan euron arvosta.
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Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto
Liikevaihto ja tulos huhti-kesakuussa 2019

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -segmentin liikevaihto kasvoi 9,9 prosenttia 25,3 (23,0) miljoonaan euroon. Liikevaihto
kasvoi koko myymalaverkostossa. Liikevaihdon kasvua vertailukaudesta tukivat kohonneet asiakaskaynti- ja myyntimaarat seka
kampanjoiden hyva onnistuminen. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 9,2 prosenttia.

Liikevaihdon vahvan kasvun seurauksena kayttokate parani vertailukaudesta. Segmentin kayttokate oli 4,4 (1,4) miljoonaa
euroa ja oikaistu kayttokate 4,6 (1,9) miljoonaa euroa eli 18,2 (8,1) prosenttia liikevaihdosta. Raportointikauden
kayttokatteeseen sisaltyvat kiinteat kulut eivat sisalla IFRS 16 -standardin mukaisesti luokiteltuja vuokrakuluja. Talla oli vuoden
toisella neljanneksella 1,6 miljoonan euron positiivinen vaikutus kayttokatteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen suhteessa
vertailukauteen. liman IFRS 16 -standardin kayttdénoton vaikutusta oikaistu kayttdkate olisi ollut 3,0 miljoonaa euroa ja
kayttokate 2,9 miljoonaa euroa.

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -segmentin liiketulos oli 1,9 (0,6) miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 2,2 (1,0)
miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttéonoton vaikutus segmentin raportointikauden liiketulokseen ja oikaistuun
liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja tulos tammi-kesakuussa 2019

Optinen kauppa ja silmaterveydenhuolto -segmentin liikevaihto kasvoi 9,7 prosenttia 48,6 (44,2) miljoonaan euroon. Liikevaihto
kasvoi koko myymalaverkostossa. Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 7,7 prosenttia.

Liikevaihdon vahvan kasvun seurauksena kayttokate parani vertailukaudesta. Segmentin kayttokate oli 8,3 (2,6) miljoonaa
euroa ja oikaistu kayttokate 8,5 (3,3) miljoonaa euroa eli 17,5 (7,5) prosenttia liikevaihdosta. IFRS 16 -standardin kayttdénotolla
oli 3,2 miljoonan euron positiivinen vaikutus kayttokatteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen. llman IFRS 16 -standardin
kayttdonoton vaikutusta oikaistu kayttdkate olisi ollut 5,3 miljoonaa euroa ja kayttdkate 5,1 miljoonaa euroa.

Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -segmentin liiketulos oli 3,4 (0,9) miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 3,7 (1,7)
miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutus liiketulokseen ja oikaistuun liiketulokseen oli 0,1 miljoonaa euroa.

Myyntipé&ivat

Q1/2019 | Q1/2018 Q2/2019 | Q2/2018 Q3/2019 | Q3/2018 | Q4/2019 [ Q4/2018
Arkipaivat 63 63 60 62 67 65 63 63
Lauantait 13 12 12 12 13 13 12 12
Sunnuntait 12 12 12 11 13 14 13 12
Juhlapyhéapaivat 2 3 7 6 - - 5 4

Myymalaverkosto

Kesakuun 2019 lopussa ketjuun kuului yhteensa 158 (166) optisen kaupan myymalaa. Naista 140 (148) oli Silmaaseman omia

myymaldita ja 18 (18) yrittdjien omistamia ketjumyymaloita.

Ennen 2016 2016-2017 2018 2019 Yhteensa
avatut ! avatut/suljetut 1 | avatut/suljetut * | avatut/suljetut 30.6.2019
Omat myymalat 87 45/0 8/1 1/9 131
Suomessa
Omat myymaléat Virossa - 9/0 1/0 0/1 9
Ketjumyymalat
- - - - 18
Suomessa

Luusperustanta seka liiketoiminta- ja yrityskaupat
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Silmaklinikat

Silm&asemalla on Suomessa maanlaajuinen silmasairaalaverkosto, johon kuuluu yhteensé 14 silmésairaalaa. Taittovirhe- ja
kaihileikkaukset muodostavat noin kaksi kolmasosaa Silméaklinikat-segmentin liikkevaihdosta. Muu liikevaihto muodostuu muun
muassa silméalaakarien ja optikkojen vastaanottokdynneista, silméatutkimuksista, silméluomileikkauksista ja silmien alueen
pientoimenpiteista.

Liikevaihto ja tulos huhti—-kesakuussa 2019

Silméaklinikat-segmentin liikevaihto laski huhti-kesédkuussa 5,2 prosenttia ja oli 9,2 (9,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
liikevaihto laski 4,0 prosenttia. Kaihi- ja taittovirheleikkausten myynnin arvo kasvoi vertailukaudesta, mutta muiden palveluiden,
kuten esimerkiksi ladkarivastaanottokayntien ja silmatutkimusten myynti laski. Liséksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
silmatautien ostopalvelujen myynti oli vertailukautta matalammalla tasolla.

Taittovirheleikkausten kysynta huhti—-keséakuussa laski vertailukaudesta ja Silmdaseman silmasairaaloissa tehtiin yhteensa
2 197 (2 406) taittovirheleikkausta. Kaihileikkausten kokonaisvolyymi oli vertailukauden tasolla. Kaihileikkauksia tehtiin yhteenséa
2 289 (2 204), joista palvelusetelileikkausten osuus oli 26% (25%).

Segmentin volyymien, erityisesti muiden palveluiden kuin taittovirhe- ja kaihileikkausten myynnin lasku painoi kannattavuutta.
Liséksi kaudelle osuu liiketoiminnan volyymien kasvattamiseksi tehtyja panostuksia, joiden vaikutukset onnistuessaan nakyvat
pidemmalla aikavalilla. Segmentin kayttdkate oli 1,1 (1,3) miljoonaa euroa ja oikaistu kayttokate 1,1 (1,4) miljoonaa euroa eli
12,3 (14,5) prosenttia liikevaihdosta. Raportointikauden kayttokatteeseen sisaltyvat kiinteat kulut eivét sisélla IFRS

16 -standardin mukaisesti luokiteltuja vuokrakuluja. Télla oli vuoden toisella neljannekselld 0,3 miljoonan euron positiivinen
vaikutus kayttdkatteeseen ja oikaistuun kayttdkatteeseen suhteessa vertailukauteen. llman IFRS 16 -standardin kayttéonoton
vaikutusta kayttokate ja oikaistu kayttokate olisi ollut 0,9 miljoonaa euroa.

Silméaklinikat-segmentin liiketulos oli 0,2 (0,7) miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 0,2 (0,8) miljoonaa euroa eli 2,5 (8,2)
prosenttia liikevaihdosta. IFRS 16 -standardin kayttddnoton vaikutus segmentin raportointikauden liiketulokseen ja oikaistuun
liiketulokseen oli 0,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja tulos tammi—kesékuussa 2019

Silméklinikat-segmentin liikkevaihto laski tammi-kesakuussa 6,2 prosenttia ja oli 18,2 (19,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
liikevaihto laski 5,8 prosenttia. Liikevaihdon laskua selittavat paéosin taittovirheleikkausten méarén lasku sekéa
la8karivastaanottokayntien ja muiden palvelujen kokonaisvolyymin lasku. Liséksi Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
silmatautien ostopalvelujen myynti oli vertailukautta matalammalla tasolla.

Taittovirheleikkausten kysynta tammi—kesakuussa laski vertailukaudesta ja Silmdaseman silmésairaaloissa tehtiin yhteensa
4 447 (4 692) taittovirheleikkausta. Kaihileikkausten kokonaisvolyymi oli vertailukauden tasolla. Kaihileikkauksia tehtiin yhteensé
4 481 (4 444), joista palvelusetelileikkausten osuus oli 28% (24%).

Segmentin kayttokate oli 2,5 (2,6) miljoonaa euroa ja oikaistu kayttokate 2,5 (2,7) miljoonaa euroa eli 13,6 (14,2) prosenttia
liikevaihdosta. IFRS 16 -standardin kayttéonotolla oli 0,6 miljoonan euron positiivinen vaikutus kayttdkatteeseen ja oikaistuun
kayttokatteeseen. llman IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutusta kayttokate ja oikaistu kayttdkate olisi ollut 1,9 miljoonaa
euroa.

Silméklinikat-segmentin liiketulos oli 0,7 (1,5) miljoonaa euroa ja oikaistu liiketulos 0,7 (1,6) miljoonaa euroa eli 3,8 (8,1)
prosenttia liikevaihdosta. IFRS 16 -standardin kayttéonoton vaikutus segmentin raportointikauden liiketulokseen ja oikaistuun
liiketulokseen oli 0,0 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Silmaaseman keskiméaarainen henkildomaara tammi-kesakuussa 2019 kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna oli 727 (720).
Kesakuun 2019 lopussa konsernin tydsuhteessa oleva henkilékunta oli yhteensd 790 (770) henkil6d, joista Suomessa
tydskenteli 757 (737) henkilda ja Virossa 33 (33) henkiléd. Raportointitavan muutoksen vuoksi henkildstomaarat eroavat
aiemmin raportoiduista luvuista.

Palkat ja muut henkilostokulut tammi-kesékuussa 2019 olivat yhteensa 17,0 (17,2) miljoonaa euroa.
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Kehitysohjelma 2018-2020

Silmaasema kaynnisti vuonna 2018 kehitysohjelman, joka pitda sisallaan toimintamallien muutoksia ja tietojarjestelmien
uudistuksia. Tavoitteena on pystya vastaamaan tulevaisuudessa parhaalla mahdollisella tavalla asiakkaiden palvelutarpeisiin
seka toiminnan tuottavuusvaatimuksiin. Ohjelman painopiste on olemassa olevien toimintamallien parantamisessa ja
tuottavuuden nostamisessa uusilla toimintatavoilla seka niita tukevilla tietojarjestelmaratkaisuilla. Kehitysohjelmasta syntyy
kuluja sen voimassaolon aikana, mutta tietojarjestelmiin liittyvat hankinnat tullaan kirjaamaan paéosin investoinneiksi
jarjestelméavalinnasta eteenpéin lukien

Tammi-kesakuun aikana tietojarjestelméuudistusten valmistelu eteni suunnitelmien mukaisesti ja hankkeessa siirryttiin
alkuvuoden 2019 aikana ensimmaiseen toimittajavalintavaiheeseen. Optimaalinen toteutus pyritdan varmistamaan
vaiheistuksella ja piloteilla.

Muutokset johtoryhméssa

KTM Sari Nordblad aloitti talousjohtajana 18.5.2019 hénen edeltdjansa Anu Kankkusen siirryttya aiemmin ilmoitetun mukaisesti
pois Silméasemalta. Sari Nordbladin nimityksesta tiedotettiin 26.3.2019. Han aloitti perehtymisen yhtiddn toimimalla
véliaikaisena kaupallisena johtajana.

KTM Tapani Kyrki aloitti 3.6.2019 Silm&aseman liiketoimintajohtajana ja johtoryhmén jasenend. Silmdasema tiedotti Kyrkin
nimityksesté 18.4.2019.

KM Jyrki Alamaki aloitti 10.6.2019 Silmdaseman myyntijohtajana ja johtoryhméan jasenend. Silmaasema tiedotti Alaméen
nimityksesté 20.3.2019.

Silm&aseman johtoryhmaan kuuluivat kesdkuun 2019 lopussa toimitusjohtaja Jussi Salminen, talousjohtaja Sari Nordblad,
henkildstojohtaja Sirkkaliisa Kulmala, liiketoimintajohtaja Tapani Kyrki ja myyntijohtaja Jyrki Alaméki. Johtoryhmén tydskentelyyn
osallistuu myos laéketieteellinen johtaja, silmatautien erikoislaékari, LT, Roope Sihvola.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Silm&aseman rekisterdityjen osakkeiden kokonaisméaéra 30.6.2019 oli 14 248 805 kappaletta ja yhtion kaupparekisteriin
merkitty osakepdadoma 80 000 euroa. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita 30.6.2019.

Silm&aseman osake noteerataan Nasdag Helsingin péalistalla pienten yhtididen ryhméssa, terveydenhuollon toimialaluokassa
kaupankayntitunnuksella SILMA. Kaupankaynti paalistalla alkoi 13.6.2017.

Osakkeen korkein noteeraus tammi—kesakuussa 2019 oli 5,70 (7,54) euroa ja alin 4,33 (4,52) euroa. Kaupankayntivolyymilla
painotettu keskihinta oli 5,24 (5,37) euroa osakkeelta. Paatdskurssi 30.6.2019 oli 5,30 (5,45) euroa, jolloin Silmdaseman
osakekannan markkina-arvo oli 75,5 (77,7) miljoonaa euroa. Osakkeen kokonaisvaihto oli tammi—kesakuussa 3,1 (14,3)
miljoonaa euroa, ja kaupankaynnin volyymi oli 0,6 (2,7) miljoonaa osaketta.

Silméasemalla oli kesakuun 2019 lopussa yhteensa 5 253 (5 859) rekisterditynyttd osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjen ja
suorien ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus osakekannasta katsauskauden lopussa oli 6,88 (17,76) prosenttia.
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Varsinaisen yhtiokokouksen 2019 paatdksia

Silmaasema Oyj:n 10.4.2019 pidetty varsinainen yhtibkokous vahvisti yhtion tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta
2018, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille seka hyvaksyi kaikki hallituksen ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan yhtiékokoukselle tekemét ehdotukset.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 jaetaan osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 23.4.2019
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tasmaytyspaivana 12.4.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon.

Yhtiokokous paatti pitaa hallituksen vuosipalkkiot ennallaan. Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 40 000
euroa ja varapuheenjohtajalle seka jasenille 22 000 euroa. Lisaksi vahvistettiin 400 euron kokouspalkkio tarkastusvaliokunnan
kokouksista.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumé&aréksi kuusi (6) varsinaisen yhtickokouksen 2020 paattymiseen asti jatkuvalle
toimikaudelle. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Jukka Hienonen, Tuomas Lang, Maisa Romanainen, Torsti Sihvola ja
Kaisa Vikkula seka uudeksi jaseneksi Martti Kiuru. Liséksi yhtikokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Jukka Hienosen ja
varapuheenjohtajaksi Kaisa Vikkulan.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab:n paéavastuullisena tilintarkastajanaan KHT-
tilintarkastaja Virpi Halonen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion
omaan vapaaseen paaomaan kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava maara on enintdan 1 400 000 osaketta, mika vastaa noin
kymmenté (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdméaén yhteensa enintdan 2 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden enimmaismaara 2 000 000 vastaa noin neljaatoista (14) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtibkokouksen jalkeen pitaméassaan kokouksessa Silm&aseman hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Kaisa Vikkulan ja jaseniksi Jukka Hienosen sek&a Martti Kiurun. Liséksi hallitus péaétti samassa kokouksessa
perustaa palkitsemisvaliokunnan ja valitsi keskuudestaan sen puheenjohtajaksi Jukka Hienosen ja jaseniksi Maisa Romanaisen
ja Tuomas Langin.

Varsinaisen yhtibkokouksen paatoksista tiedotettiin tarkemmin porssitiedotteella 10.4.2019.

Liiketoiminnan l&hiajan riskit ja epavarmuustekijat

Silm&aseman toteuttamaan kasvustrategiaan liittyvien riskien arvioidaan pienentyvén, kun yhtid on siirtdnyt painopistettaén
nykyisen toimipisteverkoston ja liiketoiminnan kehittdmiseen. Tasté huolimatta uusien toimipisteiden perustaminen, oikeiden
liikepaikkojen l6ytdminen ja mahdolliset yritysostot siséltavat riskeja, joita hallitaan hyvalla etukateisvalmistelulla ja vahvalla
integrointiosaamisella. Uuden oppiminen ja tuloksellisen kasvun hallinta vaativat erityistd huomioita motivoivaan ja
tavoitteelliseen ihmisten johtamiseen seka uusien toimintamallien kehittAmiseen ja hallittuun toteuttamiseen. Vuoden 2018
aikana on alkanut yhtion kannalta merkittava kehitysohjelma, joka pitéé sisallaan toimintamallien muutoksia sek&a
tietojarjestelmien uudistuksia. Kehitysohjelmaan liittyy kuluja seka investointeja, joiden suuruuteen ja ajoitukseen liittyy
epavarmuutta. Hanke tulee sitomaan yhtion resursseja, milla voi olla valiaikaisia vaikutuksia liilketoimintaan.

Silm&asema on viime vuosina laajentanut voimakkaasti myymalaverkostoaan. Uusien perustettujen ja ostettujen myymaldiden
toiminnan alkuvaiheeseen liittyy normaaleja kéynnistysvaiheen riskeja, minka liséksi niiden kannattavuutta painavat panostukset
toiminnan kaynnistdmiseen ja vahvan markkina-aseman saavuttamiseen. Uudet liikkeet saavuttavat tyypillisesti normaalin
kannattavuustason 1-3 vuoden kuluessa avauksesta, mutta tahan liittyy epavarmuutta.

Optisen kaupan kannattavuustaso saattaa vaihdella vuosineljannesten kesken seké vuoden sisélla etta suhteessa
vertailukauteen johtuen myynnin rakenteen vaihteluista. Myynnin rakenteeseen vaikuttavat asiat, kuten kilpailijoiden ja
Silm&aseman omien myynninedistamistoimien tehokkuus, saattavat olla hankalia ennustaa.

Terveydenhuollon kilpailukenttéd on muuttunut lAhemmaksi tavanomaisia kuluttajamarkkinoita. Silmdaseman on kyettava
muuttamaan omia liiketoimintamallejaan entistd enemman kysynta- ja kuluttajalahtdisiksi. Silmdasema seuraa muutoksia
markkinoilla ja tekee mm. jatkuvaa kilpailijaseurantaa. Osaavat terveydenhuollon ammattilaiset luovat perustan Silmdaseman
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Silméklinikat-segmentin toiminnalle. Segmentin kasvu ja menestyminen riippuu yhtién kyvysta rekrytoida alan parhaita osaajia
seka pitéd heidat yhtion palveluksessa.

Silmaasema osallistuu julkisten sairaanhoitopiirien kilpailutuksiin, joissa valitaan yksityisid palveluntuottajia kumppaneiksi
silmasairauksien hoidossa. Kilpailutuksiin ja niiden lopputuloksiin liittyy aina epavarmuutta. Yksittaisten kilpailutusten
lopputuloksilla ei kuitenkaan arvioida olevan olennaista merkitysta koko konsernin kannalta.

Silmaasema kayttaa liiketoiminnassaan useita erilaisia tietojarjestelmia. Jarjestelmien kriittisyytta analysoidaan ja riskejéa
minimoidaan osana riskienhallintaa. Silmaasemalla on lisdksi meneillaén ja suunnitteilla useita merkittavia
tietojarjestelméhankkeita. Tietojarjestelmahankkeiden riskeja pyritéan pienentdméan mm. tarkalla projektiohjauksella. Vuonna
2018 alkaneen kehitysohjelman aikana yhtion tietojarjestelmét p&éosin uudistetaan seuraavan kahden vuoden aikana.
Uudistukset koskevat todennakdisesti ainakin kassa- ja raportointijarjestelmia, valikoimaohjausta seka asiakkaan digitaalisia
palveluja.

Terveydenhuoltoon liittyvat potilasvastuut, joista suurin vastuu on kuitenkin laakéreilla. Naité riskeja vastaan yhtioé on
suojautunut asianmukaisin vastuuvakuutuksin. Muita vahinkoriskeja vastaan yhtié on suojautunut lakisdateisten vakuutusten
lisdksi mm. vapaaehtoisten omaisuuteen, liiketoiminnan keskeytymiseen seka eraisiin vastuisiin kohdistuvien vakuutusten
avulla.

Maakunta- ja sote-uudistuksen toimeenpanon valmistelun pyséhtymiselld ja nk. valinnanvapauslain uudistushankkeen
keskeyttamisella ei ole vaikutusta Silmadaseman liikketoimintaan tai nakymiin. Hankkeiden valmistelun pysahtyminen ei vaikuta
voimassaolevaan palvelusetelilakiin, ja kunnat voivat edelleen hyddyntéé palveluseteleité palvelujensa jarjestelyssa. Vuonna
2018 Silméaaseman kaihileikkauksista yhteensa 24 prosenttia maksettiin palvelusetelilla. Silm&aseman liikevaihdosta yli 90
prosenttia tulee toiminnasta, kuten silmélasien, piilolasien ja taittovirheleikkausten myynnisté, joka on jo télla hetkella vapaan
kilpailun piirissa.

Hallituksen valtuutukset

Silmaaseman 10.4.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtion omaan vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla siten, etté hankittava
maara on enintdan 1 400 000 osaketta, mikd vastaa noin kymmentéa (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Liséksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaéan yhteensa enintddn 2 000 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai
antamalla optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessé tai useammassa erassa. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden enimméaismaara 2 000 000 vastaa noin neljaatoista (14) prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Valtuutuksista on tiedotettu tarkemmin pdérssitiedotteella 10.4.2019.

Nakymaarvio vuodelle 2019 (ennallaan)

Silmaasema arvioi koko vuoden vertailukelpoisen liikkevaihdon olevan edellisvuoden tasolla seké oikaistun kayttdkateprosentin
olevan edellisvuoden tasolla tai paranevan hieman (2018: 9,6%) ilman vuoden 2019 alusta kayttéonotetun IFRS 16 -standardin
vaikutusta.

Nakymien perustelut

Pitkalla aikavalilla vaeston ikadntyminen sek& suomalaisten lisdantynyt panostus terveyteen ja hyvinvointiin ovat tekijoita, joiden
arvioidaan lisdavan nakemisen ja silméaterveyden palvelujen kysyntaa. Hyvan yleisen taloustilanteen ja yksityisen kulutuksen
kehityksen arvioidaan tukevan kysyntaa myos optisessa kaupassa. Naiden tekijéiden arvioidaan osaltaan tukevan Silméaseman
liikevaihdon kehitysta vuonna 2019.

Silm&aseman strategian toteutus painottuu vuonna 2019 toimipaikkaverkoston ja liiketoiminnan kehittdmiseen seka
kannattavuuden parantamiseen, toimipaikkaverkoston optimointi mukaan lukien. Kilpailutilanne jatkuu optisessa kaupassa
kireéna ja Silmaasema pyrkii vahvistamaan markkina-asemaansa liiketoiminnan kannattavuus varmistaen ja hyvaan
nékemiseen liittyvien palveluiden markkinaa uudistaen.
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Oikaistun kayttokatteen taso on korkean myyntikatteen vuoksi vahvasti riippuvainen liikevaihdon kehityksesta. Vakiintuneen
toimipaikkaverkoston liikevaihdon vaihtelu on lyhyelld aikavalilla ainoa merkittava kayttokatteen tasoon vaikuttava tekija.
Pidemmalla aikavalilla toimintamallien muutoksista seuraava tuottavuuden nousu tulee muuttamaan tata tasoa, mutta ei poista
vaihtelua.

Liiketoiminnan kulujen ei arvioida kasvavan. Merkittavimmat kulut liittyvat palkkoihin, toimipisteiden vuokriin sek& markkinointiin.
Nama kulut ovat melko hyvin ennakoitavissa koko vuoden osalta. Yhtién vuonna 2018 kaynnistyneesta kehitysohjelmasta
syntyy kuluja sen voimassaolon aikana, mutta kulujen ajoitusta on viela vaikea arvioida. Ohjelmaan liittyvat hankinnat kirjataan
todennékoisesti investoinneiksi.

Silm&asema on ottanut kayttoon IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019 alkavan tilikauden alusta lukien.
Kayttdénoton vaikutus kayttdkatteeseen vuonna 2019 on noin 7 miljoonaa euroa, ja avaavaan taseeseen kirjatun
kayttboikeusomaisuuden ja vuokrasopimusvelan méaré on noin 29 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 nakymaét on esitetty ilman
IFRS 16 -standardin vaikutusta.

SILMAASEMA OYJ

Hallitus

Liséatietoja antavat:

Toimitusjohtaja Jussi Salminen, puhelin 040 834 5818, jussi.m.salminen(a)silmaasema.fi
Talousjohtaja Sari Nordblad, puhelin 050 552 7247, sari.nordblad(a)silmaasema.fi

Viestinta- ja sijoittajasuhdepaallikké Mikko Merisaari, 050 521 4055, mikko.merisaari(a)silmaasema.fi
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

tuhatta euroa ellei toisin ilmoitettu 4-6/2019  4-6/2018 Muutos % 1-6/2019 1-6/2018 Muutos % 1-12/2018
Liikevaihdon kasvu
Liikevaihto 34 542 32757 54 % 66 732 63 627 49 % 122 873
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, % 53 % -0,9 % 3,6 % -1,6 % -1,6 %
Tuloslaskelma
Myyntikate 19 261 18 295 53% 37 491 35984 42 % 69 554
Myyntikate % 55,8 % 55,8 % 56,2 % 56,6 % 56,6 %
Kéayttokate 5583 2752 102,8 % 10770 5273 104,3 % 11 443
Kéayttokate % 16,2 % 8,4 % 16,1 % 8,3% 9,3%
Oikaistu kayttokate 5737 3286 74,6 % 10985 6 082 80,6 % 11 765
Oikaistu kayttokate % 16,6 % 10,0 % 16,5 % 9,6 % 9,6 %
Liiketulos 2170 1277 69,9 % 4044 2395 68,9 % 5492
Liiketulos % 6,3 % 3,9% 6,1 % 3,8% 4,5%
Oikaistu liiketulos 2410 1818 32,6 % 4349 3224 34,9 % 5844
Oikaistu liiketulos % 7,0% 55% 6,5 % 51% 4,8%
Tulos ennen veroja 1632 909 79,6 % 3013 1684 79,0 % 4123
Tulos ennen veroja % 4,7 % 2,8 % 4,5 % 2,6 % 3,4 %
Tilikauden tulos 1185 646 83,3 % 2194 1163 88,7 % 3254
Tilikauden tulos % 3,4% 2,0% 3,3% 1,8% 2,6 %
Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton, eur 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23
Rahoituksen tunnusluvut *
Nettovelat 51 463 35047 27 957
Nettovelat / Oikaistu kayttokate (leverage) 3,1 3,2 2,4
Nettovelkaantumisaste (gearing) 120,2 % 87,5 % 66,6 %
Omavaraisuusaste 34,4 % 42,0 % 42,8 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE) 3, 7% 3,1% 6,9 %
Oman padoman tuotto-% (ROE) 52 % 3,0% 8,1 %
Investoinnit
Operatiivinen 611 4947 -87,7 % 6 716
Yrityskaupat 1024 1053 2,7 % 1775
Yhteensa 1635 6 000 72,7 % 8491
Liiketoiminnan rahavirta 9 466 4 005 13 092
Henkilstd kauden lopussa**
FTE - tydsuhteessa oleva henkildkunta 727 720 1,0% 666
Toimipaikat (kpl)
Myymalat — omat 140 148 -5,4 % 149
Myymalat — ketju 18 18 0,0 % 18
Silmaklinikat 14 14 0,0 % 14
Koko ketju 172 180 -4,4 % 181
Myynnin volyymi (kpl) — omat toimipaikat
Myydyt silméalasit 43 385 38987 11,3 % 94 464 85 648 10,3 % 181 792
Myydyt aurinkolasit 37 606 31277 20,2 % 59 755 52 292 14,3 % 81 601

* [FRS 16 -standardin kayttéonotolla oli tammi-kesékuussa 2019 kayttokatteeseen 3 786 tuhannen euron ja oikaistuun kayttokatteeseen 3 729
tuhannen euron vaikutus, liiketulokseen 146 tuhannen euron ja oikaistuun liiketulokseen 146 tuhannen euron vaikutus, tulokseen ennen veroja -
200 tuhannen euron vaikutus ja tilikauden tulokseen -160 tuhannen euron vaikutus. Liséksi vaikutus osakekohtaiseen tulokseen oli -0,01 euroa,

nettovelkoihin 27 314 tuhatta euroa ja liiketoiminnan rahavirtaan 3 384 tuhatta euroa.

** Raportointitavan muutoksen vuoksi henkildstoméaérat eroavat aiemmin raportoiduista luvuista.
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SEGMENTTIEN KESKEISET TUNNUSLUVUT

| 4-6/2019 1-6/2019
tuhatta euroa ellei toisin Op“”e’? kggppaja S Kohdista- . Op“.”e'? ka__uppa S Kohdista- .
iimoitettu silma- Silmaklinikat T, Konserni ja silma- Silmaklinikat TR Konserni
terveydenhuolto terveydenhuolto
Liikevaihdon kasvu
Liikevaihto 25 302 9 240 34 542 48 550 18 183 66 732
Kasvu yhteensa, % 9,9 % -5,2% 5,4 % 9,7 % -6,2 % 4,9%
i Vert_allukelpmsen 9.2 % 4,0 % 53% 7.7 % -5,8 % 3,6 %
iikevaihdon kasvu, %
Tuloslaskelma
Kayttokate 4 449 1134 5583 8 288 2482 10770
Kayttokate % 17,6 % 12,3 % 16,2 % 17,1 % 13,6 % 16,1 %
Oikaistu kayttokate 4603 1134 5737 8 503 2482 10 985
Oikaistu kayttokate % 18,2 % 12,3 % 16,6 % 17,5% 13,6 % 16,5 %
Liiketulos 1935 235 2170 3351 693 4044
Liiketulos % 7,6 % 2,5% 6,3% 6,9 % 3,8% 6,1%
Oikaistu liiketulos 2175 235 2410 3656 693 4349
Oikaistu liiketulos % 8,6 % 2,5% 7,0% 7,5 % 3,8% 6,5 %
Investoinnit
Operatiivinen 533 77 611
Yrityskaupat 400 624 1024
Yhteensa 933 702 1635
4-6/2018 1-6/2018
tuhatta euroa ellei toisin Optlner_l kqupaja S Kohdista- . Optl_ner) kq_uppa D Kohdista- .
iimoitettu silma- Silmaklinikat mattomat Konserni ja silma- Silmaklinikat mattomat Konserni
terveydenhuolto terveydenhuolto
Liikevaihdon kasvu
Liikevaihto 23013 9744 32 757 44 244 19 383 63 627
Kasvu yhteensa, % 6,6 % -1,1% 42 % 6,0 % 0,2 % 42 %
. Vertailukelpoisen 1,5% 6,2% -0,9% -0,9 % -3,1% -1,6 %
iikevaihdon kasvu, %
Tuloslaskelma
Kayttdkate 1438 1315 2752 2 645 2 635 -8 5273
Kayttokate % 6,2 % 13,5 % 8,4 % 6,0 % 13,6 % 8,3%
Oikaistu kayttokate 1872 1413 3286 3340 2743 6 082
Oikaistu kayttokate % 8,1 % 14,5 % 10,0 % 7,5 % 14,2 % 9,6 %
Liiketulos 573 704 1277 936 1467 -8 2 395
Liiketulos % 2,5% 72% 39% 2,1% 7,6 % 3.8%
Oikaistu liiketulos 1015 803 1818 1 650 1574 3224
Oikaistu liiketulos % 4,4 % 8,2 % 5,5 % 3,7% 8,1% 51%
Investoinnit
Operatiivinen 2320 2627 4947
Yrityskaupat 95 958 1053
Yhteensa 2415 3585 6 000
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1-12/2018
o Optmen lELgpele Kohdista- :
tuhatta euroa ellei toisin ilmoitettu silma- Silmaklinikat Konserni
terveydenhuolto T I
Liikevaihdon kasvu
Liikevaihto 87 970 34 903 122 873
Kasvu yhteensa, % 6,0 % -1,1% 3,8%
Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, % 0,1% -5,4 % -1,6 %
Tuloslaskelma
Kayttokate 7702 3928 -188 11 443
Kayttokate % 8,8 % 11,3 % 9,3 %
Oikaistu kayttokate 7 657 4107 11 765
Oikaistu kayttokate % 8,7 % 11,8 % 9,6 %
Liiketulos 4162 1518 -188 5492
Liiketulos % 4,7 % 4,3% 45%
Oikaistu liiketulos 4147 1697 5844
Oikaistu liiketulos % 4,7 % 4,9 % 4,8 %
Investoinnit
Operatiivinen 3802 2914 6716
Yrityskaupat 395 1380 1775
Yhteensa 4197 4294 8 491

* [FRS 16 -standardin kayttdonotolla oli tammi-kesékuussa 2019 optisen kaupan ja silméaterveyshuollon kayttokatteeseen 3 219 tuhannen euron
ja oikaistuun kayttokatteeseen 3 163 tuhannen euron vaikutus seka liiketulokseen 113 tuhannen euron ja oikaistuun liiketulokseen 113
tuhannen euron vaikutus. Vaikutus silméklinikoiden kayttokatteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen oli 566 tuhatta euroa seka liiketulokseen ja
oikaistuun liiketulokseen 33 tuhatta euroa.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA JA LAAJA TULOSLASKELMA

tuhatta euroa Liitetieto 4-6/2019 4-6/2018 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Liikevaihto 2.2 34 542 32 757 66 732 63 627 122 873
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 6 28 12 29 38
Materiaalit ja palvelut 2.3 -15 286 -14 490 -29 254 -27 672 -53 357
Henkildstokulut 3.0 -8 737 -8 790 -16 996 -17 216 -32474
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -4 941 -6 752 -9724 -13 496 -25 638
Kayttdkate 5583 2752 10 770 5273 11 443
Poistot 2.3 -3413 -1 475 -6 726 -2 878 -5 951
Liiketulos 2170 1277 4044 2 395 5492
Rahoitustuotot- ja kulut -538 -369 -1 031 -711 -1 368
Voitto ennen veroja 1632 909 3013 1684 4123
Tuloverot -447 -263 -819 -521 -869
Tilikauden tulos 1185 646 2194 1163 3254
Tilikauden laaja tulos 1185 646 2194 1163 3254
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1185 646 2194 1163 3254
Tilikauden tulos 1185 646 2194 1163 3254
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1185 646 2194 1163 3254
Tilikauden laaja tulos 1185 646 2194 1163 3254
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) 2.4 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23

Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) 2.4 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23

* |FRS 16 -standardin kayttéonotolla oli tammi-kesékuussa 2019 liiketoiminnan muihin kuluihin 3 786 tuhannen euron vaikutus, poistoihin -3 639
tuhannen euron vaikutus, rahoituskuluihin -346 tuhannen euron vaikutus ja tuloveroihin 40 tuhannen euron vaikutus. Liséksi vaikutus

osakekohtaiseen tulokseen oli -0,01 euroa.
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KONSERNIN TASE

tuhatta euroa Liitetieto 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 6.1 37 656 13599 12 460
Aineettomat hyddykkeet 6.1 3238 4091 3705
Liikearvo 61 169 61 169 61 169
Laskennalliset verosaamiset 1465 1694 1346
Pitkaaikaiset varat yhteensa 103 528 80 553 78 679

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7 636 8 228 7 419
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4677 4789 3319
Kauden tuloverosaamiset 0 864 0
Rahavarat 11 899 3555 11937
Lyhytaikaiset varat yhteensa 24 212 17 435 22 675
VARAT YHTEENSA 127 740 97 989 101 354

OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

Osakepaaoma 5.2 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 5.2 39 025 39 025 39 025
Kertyneet voittovarat 1516 -231 -374
Tilikauden tulos 2194 1163 3254
Yhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 42 815 40 037 41 986
Velat

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5.1 48 685 36 415 37982
Koronvaihtosopimukset 5.1 46 120 79
Laskennalliset verovelat 756 598 717
Pitkaaikaiset velat yhteensa 49 487 37133 38778

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.1 14 678 2188 1913
Koronvaihtosopimukset 5.1 122 121 119
Ostovelat ja muut velat 19 604 17 886 18 230
Kauden tuloverovelat 1034 624 329
Lyhytaikaiset velat yhteensa 35438 20 818 20 590
Velat yhteensa 84 925 57 951 59 368
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 127 740 97 989 101 354

* |FRS 16 -standardin kayttéonotto lisasi 30.6.2019 tilanteessa aineellisia hyddykkeitd 27 057 tuhannella eurolla, laskennallisia verosaamisia 51
tuhannella eurolla, pitk&aikaisia rahoitusvelkoja 20 739 tuhannella eurolla ja lyhytaikaisia rahoitusvelkoja 6 575 tuhannella eurolla. Lisaksi
vaikutus tilikauden tulokseen oli -160 tuhatta euroa.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun vapaan

Liitetieto Osakepaaoma oman paaoman \Z?trtthaegt Or;r? tg::gg]a

tuhatta euroa rahasto

Oma padoma 1.1.2018 80 39 025 -346 38 759
IFRS 2 standardimuutos 24 24
Oma padaoma 1.1.2018 80 39 025 -323 38 783
Tilikauden tulos 1163 1163
Tilikauden laaja tulos 1163 1163
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakepalkkiojarjestelméa 3.0 92 92
Oma paadoma 30.6.2018 80 39 025 932 40 037
Oma padaoma 1.1.2018 80 39 025 -346 38 759
IFRS 2 standardimuutos 24 24
Oma padaoma 1.1.2018 80 39 025 -323 38 783
Tilikauden tulos 3254 3254
Tilikauden laaja tulos 3254 3254
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakepalkkiojarjestelma 3.0 -51 -51
Oma padoma 31.12.2018 80 39 025 2880 41 986
Oma padaoma 1.1.2019 80 39 025 2880 41 986
Tilikauden tulos 2194 2194
Tilikauden laaja tulos 2194 2194
Liiketoimet omistajien kanssa:

Osakepalkkiojarjestelma 3.0 60 60
Maksetut osingot 5.2 -1 425 -1 425
Oma padoma 30.6.2019 80 39 025 3709 42 815

Puolivuosikatsaus 1.1.2019 — 30.6.2019 | 19

B-19



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

tuhatta euroa Liitetieto 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 2194 1163 3254
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 2.3 6 726 2878 5951
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 58 115 -49
Rahoituskulut, netto 1031 711 1368
Tuloverot 819 521 869
Kéayttopadoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 4.0 -1 359 393 1879
Vaihto-omaisuuden muutos 4.0 -217 -875 -66
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 4.0 1278 -98 585
Maksetut korot =727 -407 -822
Muut rahoituserét, netto -144 -163 -331
Maksetut tuloverot -193 -234 454
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 9 466 4 005 13 092
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta 6.1 -416 -3977 -5484
Aineettomien hyoddykkeiden hankinta 6.1 -195 -970 -1 232
Liiketoiminnan hankinnat véahennettyna hankituilla
rahavaroilla -1 024 -1 053 -1 775
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 25 30
Investointeihin kaytetty nettorahavirta -1 632 -5 975 -8 461
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5.1 0 0 1950
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5.1 7 000 0 0
Lainojen takaisinmaksut 5.1 -10 000 0 0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -3448 -181 -350
Maksetut osingot -1 425 0 0
Rahoitukseen kaytetty nettorahavirta -7 873 -181 1600
Rahavarojen nettovéahennys (-)/-lisays -38 -2 151 6231
Rahavarat tilikauden alussa 11 937 5706 5706
Rahavarat tilikauden lopussa 11 899 3555 11 937

* |FRS 16 -standardin kayttéonotolla oli tammi-kesékuussa 2019 liiketoiminnan rahavirtaan 3 384 tuhannen euron vaikutus, investointien
rahavirtaan -56 tuhannen euron vaikutus ja rahoituksen rahavirtaan -3 327 tuhannen euron vaikutus.
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KONSERNIN PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1 Yleiset tiedot

1.1 Laatimisperusta

Laatimisperusta

Silméaseman puolivuositiedot on laadittu (IAS) 34 Osavuosikatsaukset -standardin ja Silm&daseman vuoden 2018 tilinpaatdksessa esitettyjen
laatimisperiaatteiden mukaan huomioiden tilikauden 2019 alusta voimaan tulleet standardimuutokset. Uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -
standardin vaikutus on kuvattu liitetiedossa 5.3. Muilta osin Silméaseman laatimisperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia katsauskauden
aikana.

Osavuositiedot eivét sisélla kaikkia vuoden 2018 konsernitilinpdatoksessa esitettyja liitetietoja ja téten niita tulee lukea yhdessé vuoden 2018
konsernitilinpéaatoksen kanssa.

Silméaaseman hallitus on hyvéksynyt ndmé osavuositiedot kokouksessaan 15.8.2019. Na&ité osavuositietoja ei ole tilintarkastettu.

Osavuositietoja laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Osavuositietojen laatiminen edellyttaa, etté johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja seka oletuksia, jotka
vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvioihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja ratkaisuista.

Arvioita ja ratkaisuja kdydaan lapi saanndllisesti. Arvioiden muutokset esitetéaan silla kaudella, jona muutos tapahtuu, jos muutos vaikuttaa vain
yhteen kauteen. Jos se vaikuttaa seka tarkasteltavana olevaan kauteen etté tuleviin kausiin, muutokset esitetaan tarkasteltavana olevalla
kaudella ja tulevilla kausilla.

Naiden osavuositietojen laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittavat konsernin laadintaperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin konsernitilinpaatdksessa 2018. Lisaksi uuden IFRS 16 -standardin
soveltaminen on edellyttényt johdolta merkittdvéa harkintaa vuokrasopimuksista kirjattavien omaisuus- ja velkaerien suuruuteen vaikuttavia
tekijoitd méaariteltdessa. Tata harkintaa kuvataan tarkemmin litetiedossa 5.3.
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2 Toiminnan tulos

2.1

Raportoitavat segmentit

Silmaasema raportoi liiketoimintansa kahden liiketoimintasegmentin alla yhdenmukaisesti johdon raportoinnin kanssa ja raportoi segmenttien
tunnuslukuina liikevaihtoa, oikaistua kayttokatetta, kayttokatetta, oikaistua liiketulosta ja liiketulosta.
Optinen kauppa ja silméaterveydenhuolto -segmentti vastaa Silméaseman optisen véhittaiskaupan liiketoiminnasta. Segmenttiin kuuluvat
myds silmalaakari- ja optikkopalvelut seka tydonakemisen palvelut.

Silmaklinikat-segmentti vastaa Siiméaseman silmasairaalapalveluista. Palvelut koostuvat silmakirurgisista leikkauksista, silméalaakarien ja
optikkojen vastaanottokaynneista, silmatutkimuksista, silméluomileikkauksista ja silmien alueen pientoimenpiteista.

4-6/2019 1-6/2019
Optinen Optinen
_kau_ppaja S_ilmé- Kohdista- Konserni _kau__ppa ja Sﬁlmé- Kohdista- Konserni
silméatervey- klinikat mattomat silméatervey- klinikat mattomat

tuhatta euroa denhuolto denhuolto

Liikevaihto 25 302 9 240 34542 48 550 18 183 66 732
Oikaistu kayttokate 4603 1134 5737 8 503 2482 10985
Oikaisut -154 0 0 -154 -215 0 0 -215
Kayttokate 4449 1134 0 5583 8 288 2482 0 10770
Poistot -2514 -899 -3413 -4 937 -1789 -6 726
Oikaistu liiketulos 2175 235 2410 3656 693 4349
Oikaisut -240 0 0 -240 -304 0 0 -304
Liiketulos 1935 235 0 2170 3351 693 0 4044

4-6/2018 1-6/2018
Optinen Optinen
kau_ppaja Sjlr_né- Kohdista- Konserni _kau__ppa ja Sjlmé- Kohdista- Konserni
silmatervey-  klinikat mattomat silmatervey-  klinikat mattomat

tuhatta euroa denhuolto denhuolto

Liikevaihto 23013 9744 32 757 44 244 19 383 63 627
Oikaistu kayttokate 1872 1413 3286 3340 2743 6 082
Oikaisut -435 -99 0 -533 -695 -107 -8 -810
Kayttokate 1438 1315 0 2752 2 645 2635 -8 5273
Poistot -865 -610 -1475 -1709 -1169 -2 878
Oikaistu liiketulos 1015 803 1818 1650 1574 3224
Oikaisut -441 -99 0 -540 -714 -107 -8 -829
Liiketulos 573 704 0 1277 936 1467 -8 2 395

1-12/2018
Optinen kauppa ja
silméatervey- Silméklinikat Kohdista-mattomat Konserni

tuhatta euroa CEnluElis

Liikevaihto 87 970 34 903 122 873
Oikaistu kayttokate 7 657 4107 11 765
Oikaisut 45 -179 -188 -322
Kayttokate 7 702 3928 -188 11 443
Poistot -3541 -2 410 -5 951
Oikaistu liiketulos 4147 1697 5844
Oikaisut 15 -179 -188 -352
Liiketulos 4162 1518 -188 5492

* [FRS 16 -standardin kayttdonotolla oli tammi-kesékuussa 2019 optisen kaupan ja silméaterveyshuollon kayttokatteeseen 3 219 tuhannen euron
ja oikaistuun kayttokatteeseen 3 163 tuhannen euron vaikutus seka liiketulokseen 113 tuhannen euron ja oikaistuun liiketulokseen 113

tuhannen euron vaikutus. Vaikutus silméklinikoiden kayttokatteeseen ja oikaistuun kayttokatteeseen oli 566 tuhatta euroa seka liiketulokseen ja
oikaistuun liiketulokseen 33 tuhatta euroa.
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Kayttokatteen ja liiketuloksen oikaisut on esitetty alla olevissa taulukoissa.

4-6/2019
Optinen
silifnuél:sﬁ/]ee;/- Silmaklinikat ﬁ%?td(;;t; Konserni
tuhatta euroa denhuolto
Oikaistu kayttokate 4 603 1134 5737
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -89 -89
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat erat -65 -65
Oikaisut -154 0 -154
Kayttokate 4 449 1134 5583
Oikaistu liiketulos 2175 235 2410
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -89 -89
Suljettuihin toimipaikkoihin liittyvat erat -68 -68
ALV-késittelyn muutoksiin liittyvéat eréat -82 -82
Oikaisut -240 0 -240
Liiketulos 1935 235 2170
1-6/2019
Optinen
kauppaja Silmaklinikat Kohdista- Konserni
silméatervey- mattomat
tuhatta euroa denhuolto
Oikaistu kayttokate 8 503 2482 10 985
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -109 -109
ALV-késittelyn muutoksiin liittyvéat eréat -128 -128
Poikkeukselliset asiantuntijakulut 22 22
Oikaisut -215 0 -215
Kayttdkate 8288 2482 10770
Oikaistu liiketulos 3 656 693 4349
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -109 -109
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat eréat -149 -149
Suljettuihin toimipaikkoihin liittyvéat eréat -68 -68
Poikkeukselliset asiantuntijakulut 22 22
Oikaisut -304 0 -304
Liiketulos 3351 693 4044
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4-6/2018

Optinen
kauppa ja S Kohdista- .
silmétervey- Silmaklinikat i Konserni
tuhatta euroa denhuolto
Oikaistu kayttokate 1872 1413 0 3 286
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -164 -99 -263
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -16 -16
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat erat -175 -175
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat erat -9 -9
Henkildstbannissa saatu merkintéetu -70 -70
Oikaisut -435 -99 0 -533
Kéayttokate 1438 1315 0 2752
Oikaistu liiketulos 1015 803 0 1818
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -164 -99 -263
Kansainvélistymiskonseptin rakentamiskulut -16 -16
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat erat -182 -182
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat eréat -9 -9
Henkilostdannissa saatu merkintéetu -70 -70
Oikaisut -441 -99 0 -540
Liiketulos 573 704 0 1277
1-6/2018
Optinen
kauppa ja Silmaklinikat Kohdista- Konserni
silméatervey- mattomat
tuhatta euroa denhuolto

Oikaistu kayttokate 3 340 2743 0 6 082
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -164 -107 -271
Kansainvélistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
ALV-késittelyn muutoksiin liittyvéat eréat -343 -6 -349
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat erat -52 -52
Henkildstdannissa saatu merkintaetu -73 -2 -74
Oikaisut -695 -107 -8 -810
Kéayttokate 2645 2635 -8 5273
Oikaistu liiketulos 1650 1574 0 3224
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -164 -107 -271
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat eréat -362 -6 -368
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat eréat -52 -52
Henkilostdannissa saatu merkintéetu -73 -2 -74
Oikaisut -714 -107 -8 -829
Liiketulos 936 1467 -8 2395
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1-12/2018

Optinen
el et Jo Silméklinikat el Konserni
silméatervey- mattomat
tuhatta euroa denhuolto
Oikaistu kayttokate 7 657 4107 0 11 765
Paattyneita tyosuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -518 -177 -694
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -2 -3 -174 -179
ALV-kasittelyn muutoksiin liittyvat erat 846 -14 832
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat erat -63 -63
Poikkeukselliset asiantuntijakulut -154 -154
Oikaisut 45 -179 -188 -322
Kayttokate 7702 3928 -188 11 443
Oikaistu liiketulos 4 147 1697 0 5844
Paattyneita tydsuhteita koskevat poikkeukselliset maksut -518 -177 -694
Kansainvalistymiskonseptin rakentamiskulut -64 -64
Konsernin yritysjarjestelyjen asiantuntijakulut -2 -3 -174 -179
ALV-késittelyn muutoksiin liittyvéat eréat 816 -14 803
Liiketoiminnan yrityskauppoihin liittyvat eréat -63 -63
Poikkeukselliset asiantuntijakulut -154 -154
Oikaisut 15 -179 -188 -352
Liiketulos 4162 1518 -188 5492
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2.2 Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot

Silméasema tarjoaa asiakkailleen kaikki ndkemisen tuotteet ja palvelut: optiset tuotteet, optikkopalvelut, silméatautien erikoislaékaripalvelut,
silmakirurgiset palvelut ja silmélaboratoriopalvelut. Palvelut ovat asiakkaan tavoitettavissa laajan myymala- ja sairaalaverkoston kautta.
Silméasema-ketjussa oli Suomessa 30.6.2019 yhteensa 163 toimipaikkaa (30.6.2018: 170), joista omia myymaldita oli 131 (30.6.2018: 138) ja
silméasairaaloita 14 (30.6.2018: 14). Ketjuyrittdjien myymaléita oli 18 (30.6.2018: 18). Virossa oli 9 (30.6.2018: 10) optista myymalaa.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat saaduista vakuutuskorvauksista sek& toimipaikkoihin liittyvistd muista vuokratuotoista.

Konsernin liikevaihto jakautuu seuraavasti

4-6/2019 4-6/2018
Optinen Optinen
kauppaja  gjns _ kauppaja g :
silmater- L Konserni  silmater- L Konserni
veyden- klinikat veyden- klinikat
huolto huolto
tuhatta euroa
Tuotemyynti 21 670 21 670 19591 19 591
Palvelumyynti 3410 9 240 12 650 3201 9744 12 945
Rojaltit 222 222 221 221
Yhteensa 25 302 9 240 34 542 23013 9744 32757
| 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Optinen Optinen Optinen
kauppa kauppa kauppa
ja Silma- 0 cerni Je Silma- 0 serni a Silma- o serni
silmater-  klinikat silmater-  klinikat silmater-  klinikat
veyden- veyden- veyden-
tuhatta euroa huolto huolto huolto
Tuotemyynti 41 040 41 040 37 172 37172 74 218 74 218
Palvelumyynti 7 057 18 183 25 240 6 656 19 383 26 039 12 892 34 903 47 794
Rojaltit 453 453 417 417 861 861
Yhteensa 48 550 18 183 66 732 44 244 19 383 63 627 87 970 34903 122873
Liiketoiminnan muut tuotot
tuhatta euroa 4—-6/2019 4-6/2018 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Vakuutuskorvaukset 7 0 7 0 0
Muut vuokratuotot -1 28 5 29 38
Yhteensa 6 28 12 29 38
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2.3 Liiketoiminnan kulut

Osuus Osuus Osuus Osuus Osuus

4-6/ liike- 4-6/ liike- 1-6/ liike- 1-6/ liike- 1-12/ liike-
tuhatta euroa 2019 vaihdosta 2018 vaihdosta 2019 vaihdosta 2018 vaihdosta 2018 vaihdosta
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 8524 24,7 % 7 953 24,3% 16 530 24,8 % 15 469 24,3% 29 089 23,7 %
Varastojen muutos 390 1,1% 161 0,5% -201 -0,3 % -782 -1,2 % -36 0,0 %
Ulkopuoliset palvelut 6372 18,4 % 6 376 19,5% 12925 19,4% 12985 20,4 % 24303 19,8 %
Yhteensa 15 286 443% 14 490 44,2 % 29 254 43,8 % 27672 43,5% 53357 43,4 %
Henkilostokulut 8 737 25,3 % 8 790 26,8 % 16 996 255% 17 216 27,1% 32474 26,4 %
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrakulut 116 0,3% 1926 5,9 % 222 03% 3781 59% 7657 6,2 %
Markkinointikulut 1818 5,3 % 1550 47% 3402 51% 3316 52% 6289 51 %
Yllapito-, IT-, laite- ja kalustokulut 1 695 4,9 % 1653 50% 3375 51% 3192 50% 6749 5,5 %
Muut liikekulut 1312 3,8% 1623 50% 2725 41% 3207 50% 4943 40%
Yhteensa 4941 14,3 % 6 752 206% 9724 14,6 % 13 496 21,2% 25638 20,9 %
Poistot hyddykeryhmittain
Aineelliset hyddykkeet 3015 8,7 % 1181 36% 6013 9.0% 2302 36% 4765 39%
Aineettomat hyddykkeet 398 1,2 % 294 0,9 % 713 1,1 % 576 09% 1185 1,0 %
Yhteensa 3413 9,9 % 1475 45% 6726 10,1% 2878 45% 50951 4,8 %

Silm&aseman henkildstokulut olivat tammi-kesékuussa hieman vertailuvuotta pienemméat. Vuokrakulujen vaheneminen johtuu uuden IFRS 16 -
standardin mukaisesta raportointitavasta, jonka vaikutus vuokrakuluihin tammi-kesékuussa 2019 oli 3,8 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
kuluissa oli vertailukaudella tammi-kesakuussa mukana 0,8 miljoonaa euroa tavallisesta poikkeavia kuluja liittyen padasiassa muuttuneeseen
arvonlisaverokasittelyyn seka paattyneisiin tydsuhteisiin. Tammi-kesakuun 2019 kulut siséltavéat 0,2 miljoonaa euroa tavanomaisesta
liiketoiminnasta poikkeavia kuluja liittyen padasiassa muuttuneeseen arvonlisaverokasittelyyn seka paattyneisiin tydsuhteisiin.
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2.4 Osakekohtainen tulos

4-6/2019 4-6/2018 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018

Laimentamaton osakekohtainen tulos
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio)

1185 646 2194 1163 3254
(tuhatta euroa)
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimentamaton 14 248 805 14 248 805 14 248 805 14 248 805 14 248 805
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23

Laimennettu osakekohtainen tulos

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (tappio) 1185 646 2194 1163 3954
(tuhatta euroa)

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, laimennettu 14 248 805 14 248 805 14 248 805 14 248 805 14 248 805

Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,08 0,05 0,15 0,08 0,23
* |IFRS 16 -standardin kayttéonoton vaikutus osakekohtaiseen tulokseen tammi-kesékuussa 2019 oli -0,01 euroa.
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3 Henkildsto

Silméaseman omissa myymaldissa, silmasairaaloissa ja liiketoiminnan tuessa tydskenteli kesakuun lopussa 2019 yhteensa 764 henkil6a, joista
kaksi optikkoa oli ammatinharjoittajia. Yhteensa Silméasema-ketjussa ja Silmdasema-konsernissa tydskenteli liséksi 281 lagkaria.
Silméaasemalla toimivat ladkarit tuottavat ladkaripalveluita Silmaasemalle tydsuhteessa, alihankintana tai toimivat itsendisena
ammatinharjoittajana Silméaseman toimintajéarjestelman alaisina. Ammatinharjoittajina toimiville ladkareille maksetut palkkiot ja toimitiloista
perityt vuokrat esitetaén tuloslaskelman Materiaalit ja palvelut -ryhméassa.

Silmaasema-ketjun ja -konsernin

henkil6sto** 30.6.2019  30.6.2018 31.12.2018

Myyijat 384 349 341 Silméaasemalla
Optikot 247 251 216 toimivat laakarit
Sairaanhoitajat 62 66 62

Liiketoiminnan tuki 71 66 63

Ketjuyrittajien henkilosto 64 64 64 Ketjuyrittajien
Silméasemalla toimivat 1&a&karit 281 316 321 henkilsto

Yhteensa 1109 1112 1067

TyOdsuhteessa oleva henkilékunta* 790 770 723

* Ei sisélla pitkilla poissaoloilla olevia tyontekijoita.
** Raportointitavan muutoksen vuoksi henkilostomaarat eroavat aiemmin raportoiduista luvuista.

Henkildstokulut

tuhatta euroa 4-6/2019 4-6/2018 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Palkat ja palkkiot 7 030 6 869 13 740 13 558 26 063
Elakekulut 1239 1279 2 363 2 498 4 685
Osakepalkkiojarjestelma 30 53 60 92 -51
Muut henkildstokulut 438 589 833 1068 1776
Yhteensa 8 737 8 790 16 996 17 216 32474

Osakepalkkiojarjestelma

Silmaaseman osakepalkkiojarjestelman tavoitteena on sitouttaa avainhenkil6itéa toteuttamaan yhtion pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.
Osakepalkkiojarjestelmassa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2019, 2018-2020 ja 2019-2021. Silmdaseman
hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Jarjestelman mahdollinen
palkkio perustuu Silmaasema-konsernin kumulatiiviseen osakekohtaiseen tulokseen. Mahdollinen palkkio kultakin ansaintajaksolta maksetaan
ansaintajakson paattymista seuraavana vuonna osittain Silmaaseman osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan
palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Tarkastelukauden lopussa osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2017-2019 kohderyhmaén kuului 12 henkilda, joille maksettavien
palkkioiden yhteismaara on enintdan 38 978 osaketta ja ansaintajakson 2018—2020 kohderyhm&an kuului 12 henkil64, joille maksettavien
palkkioiden yhteism&ara on enintdan 55 434 osaketta. Ansaintajakson 2019-2021 kohderyhméaén kuului tarkastelukauden lopussa 20 henkil6a,
joille maksettavien palkkioiden yhteisméaara on enintdan 141 791 osaketta. Jarjestelméan on ansaintajaksolle 2019—-2021 varattu yhteensa 156
176 Silméaseman osaketta.

Vuoden 2018 lopussa kaikki osakepalkkiojarjestelmésta kumulatiivisesti aiheutuneet kustannukset ja velka (liittyen ansaintajaksoihin 2017-2019
ja 2018-2020) on kumottu kirjanpidossa, koska palkkioiden maksun toteutuminen maéritellyilla kriteereilla nayttaa erittéin epatodennakoiselta.
Tilannetta seurataan ja tarpeen vaatiessa velkaa ja kustannuksia tullaan kirjaamaan uudelleen, mikali kriteerien tayttyminen alkaisi nayttaa
todennakaiseltd. Tammi-kesékuussa aiheutunut kustannus, 60 tuhatta euroa liittyen ansaintajaksoon 2019-2021, on kirjattu henkildstékuluihin.
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4 Kayttopaaoma

Silméasema varmistaa optimaalisen kayttdpadoman myyntisaamisten ja ostovelkojen kierrolla ja vaihto-omaisuuden maaralla. Liiketoiminnan
luonteesta johtuen kayttdpadoman kayttd on tehokasta.

tuhatta euroa Liitetieto 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Vaihto-omaisuus 7 636 8228 7419
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4677 4789 3319
Ostovelat ja muut velat* 19 590 17 868 18 216
Yhteensa -7.277 -4 852 -7478

* Ostovelat ja muut velat, korkojaksotukset eliminoitu. Eliminoidut korkokulut olivat 15 tuhatta euroa 30.6.2019 (18 tuhatta euroa 30.6.2018 ja 14
tuhatta euroa 31.12.2018)
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5 Paaomarakenne

5.1 Paaoman hallinta ja nettovelat

Konsernin padoman, joka sisaltda nettovelan ja oman padoman, hallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja yllapitaa optimaalista
tuottoa osakkeenomistajille. Johto pyrkii sdilyttaméan optimaalisen padoma- ja rahoitusrakenteen padomakustannusten alentamiseksi.

Padomarakenteen sailyttdmiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa tai laskea
likkeeseen uusia osakkeita.

Padoman seurannassa Silmaasema kayttaa tunnuslukuina nettovelan maaraa, korollisen nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhdetta seka
nettovelkaantumisastetta (gearingia).

e Nettovelat = lyhyt- ja pitkaikaiset rahoitusvelat — rahavarat

e Nettovelan ja oikaistun kayttokatteen suhde = Nettovelat / oikaistu kayttokate
. Oikaistu kayttokate = Kayttokate - Oikaisut

e  Nettovelkaantumisaste (Gearing) = Nettovelka / Oma péddoma yhteensa

Konsernin nettovelka-asema

tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 27 451 35262 37 283
Vuokrasopimusvelat 20 902 161 150
Ehdolliset kauppahintavelat 332 949 549
Muut velat 0 43 0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 48 685 36 415 37 982

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Yritystodistukset 7 000 0 0
Vuokrasopimusvelat 6778 221 224
Ehdolliset kauppahintavelat 899 1957 1684
Muut velat 0 10 4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 14 678 2188 1913
Rahoitusvelat yhteensé 63 362 38 603 39 895
Vahennetéén rahavarat -11 899 -3 555 -11 937
Nettovelat 51 463 35 047 27 957

Koronvaihtosopimukset

Pitkaaikaiset 46 120 79
Lyhytaikaiset 122 121 119
Koronvaihtosopimukset yhteensé 167 241 198

Tunnusluvut

Nettovelat / Oikaistu kayttokate* 3,1 3,2 2,4
Nettovelkaantumisaste 120,2 % 87,5 % 66,6 %
*) Oikaistu kayttokate Q2-2019 on esitetty 12 kk arvona sisaltden Q1-Q2/2019 ja Q3-Q4/2018 toteumat.

Oikaistu kayttokate Q2-2018 on esitetty 12 kk arvona siséltden Q1-Q2/2018 ja Q3-Q4/2017 toteumat.

** |FRS 16 -standardin kayttéonotto lisasi 30.6.2019 tilanteessa pitkaaikaisia rahoitusvelkoja 20 739 tuhannella eurolla ja lyhytaikaisia
rahoitusvelkoja 6 575 tuhannella eurolla.

Kauden tapahtumat

Puolivuosikauden 2019 aikana lyhennettiin pankkilainaa 10,0 miljoonaa euroa. Silméasema allekirjoitti 17.4.2019 sopimuksen kotimaisesta 100
miljoonan euron yritystodistusohjelmasta, jonka puitteissa voidaan laskea liikkeelle alle vuoden mittaisia yritystodistuksia. Kesékuussa laskettiin

liikkeelle yhteenséa 7,0 miljoonan arvosta yritystodistuksia.

Puolivuosikauden 2019 aikana ei ollut kovenanttirikkomuksia.
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* Siséltyy muihin lyhytaikaisiin saamisiin. Talletus vapautuu Silméaseman kayttoon kun
vuokrasopimus paattyy

tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Vuokranmaksun vakuudet

Pankkitalletukset vuokranmaksun vakuutena * 484 365 408
Pankkitakaukset vuokranmaksun vakuutena 1517 1415 1458
Pankkitakauslimiitti kaupallisiin takauksiin 1800 1500 1500
- josta kaytossa 1517 1415 1458

Silméasemalla ei ollut 30.6.2019 tilanteessa eika vertailukausilla velkoja, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia, osakkeita tai muita vakuuksia.

5.2 Oma paaoma

Osakkeiden lukuméaaran muutokset:

Ulkona olevat
Osakemaara osakkeet (kpl)
Osakemaara 1.1.2018 14 248 805
Osakemaara 30.6.2018 14 248 805
Osakemaara 31.12.2018 14 248 805
Osakemaara 30.6.2019 14 248 805

Silmaasemalla on yksi osakelaji ja jokaisella osakkeella on sama oikeus osinkoon. Kukin osake oikeuttaa yhteen aéneen yhtiockokouksessa. Kaikki
likkeelle lasketut osakkeet on maksettu taysimadraisesti ja niilla ei ole nimellisarvoa. Konsernin hallussa ei ole yhtibn omia osakkeita.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 10.4.2019 paatettiin maksaa osinkoa tilikaudelta 1.1.-31.12.2018 0,10 euroa osakkeelta, yhteensé 1,4 miljoonaa
euroa. Osinko maksettiin 23.4.2019 osakkeenomistajalle, joka oli osingonmaksun tdsméytyspaivana 12.4.2019 merkitty Euroclear Finland Oy:n

pitdm&an yhtidn osakasluetteloon.
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5.3 Vuokrasopimukset

Silmé&asema toimii vuokratiloissa ja vuokravelvoitteet koostuvat padasiassa Silmaaseman toimipisteiden ja toimistotilojen tulevista vuokrista.
Vuokrasopimukset tehdaén joko toistaiseksi voimassaolevina tai méaaraaikaisina. Myymaldiden osalta méaraaikaisten vuokrasopimusten kestot
ovat tyypillisesti 3-5 vuotta ja sairaalayksikdiden osalta 5-20 vuotta. Ennen vuotta 2019 kaikki toimitilasopimukset ja osa muista
vuokrasopimuksista oli luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, jolloin vuokrakulut esitettiin tuloslaskelmassa vuokrasopimuksen
voimassaoloaikana.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoonoton myota 1.1.2019 alkaen vuokrattu omaisuus esitetdan kayttdoikeusomaisuuserana ja
vastaavana vuokrasopimusvelkana alkaen siita hetkest&, kun vuokrattava omaisuus on yhtion kaytdssa. Maksettavat vuokrat kohdistetaan
vuokrasopimusvelan lyhennyksiksi ja rahoituskuluiksi. Kéyttboikeusomaisuus poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloajan kuluessa
tasapoistoina.

Silmé&asema on ottanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéon 1.1.2019 alkaen takautuvasti siten, ettd vertailutietoja ei ole oikaistu,
vaan standardin soveltamisen aloittamisesta aiheutuneet vaikutukset on kirjattu avaavan taseen 1.1.2019 oikaisuksi. Kayttdoikeusomaisuuseraa
ja vastaavaa vuokrasopimusvelkaa laskettaessa lahtékohtana on ollut yhtién voimassaolevien vuokrasopimusten pohjalta jalkiviisautta kayttéen
tekema arvio vuokrasopimusten kestosta ja mahdollisten jatko-optioiden kayttamisesta.

Kéayttdoikeusomaisuuseran suuruus vastaa tulevien vuokramaksujen nykyarvoa. Diskonttauskorkona on kaytetty yhtién arvioimaa lisaluoton
korkoa, koska vuokrasopimusten siséinen korko ei ole ollut helposti maaritettavissa. Liséksi yhtié on soveltanut standardin sallimaa kéaytannon
apukeinoa ja kayttanyt samaa diskonttauskorkoa ominaispiirteiltdéan samankaltaisiin vuokrasopimuksiin. Sovellettujen diskonttokorkojen
painotettu keskiarvo 30.6.2019 on 2,5%.

Vuokrasopimuksiin siséltyy ehtoja, jotka mahdollistavat sopimusten jatkamisen kuluvan sopimuskauden jalkeen tai niiden paattamisen ennen
sopimuskauden loppua. Johto kayttad merkittavaa harkintaa méaaritellessaan vuokrasopimusten kestoa ja naiden optioiden hyddyntamista.
Harkintaan vaikuttavat toimitilojen vuokrasopimusten kohdalla muun muassa toimipaikan nykyinen ja historiallinen kannattavuus, tulevaisuuden
nakymat, sijainti, kunto ja henkilston saatavuus. Vuokrasopimusten tilannetta tarkastellaan johdon toimesta tarpeen vaatiessa ja arvioita
muutetaan, mikali olosuhteissa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Yhtiolla on vahainen méaara toimitilojen vuokrasopimuksia, joissa vuokran maéra perustuu kyseisen toimipaikan liikkevaihtoon. Naiden
sopimusten osalta vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi lukuun ottamatta minimivuokravelvoitetta, jonka osalta kirjataan

kayttdoikeusomaisuus ja vuokrasopimusvelka vastaavasti kuin muiden sopimusten kohdalla.

Yhti6 on sitoutunut yhteen viela alkamattomaan vuokrasopimukseen koskien tulevaisuudessa avattavaa liiketilaa.

Avaavaan taseeseen 1.1.2019 kirjatut oikaisut on esitetty kootusti alla:

tuhatta euroa

Aineelliset hyddykkeet

Kayttdoikeusomaisuus - toimitilat ja varastot 28 659
Kayttdoikeusomaisuus - muut* 196
Kayttéoikeusomaisuus yhteensa 28 855

Pitkaaikaiset velat

Vuokrasopimusvelka 22 207
Lyhytaikaiset velat

Vuokrasopimusvelka 6 648
Vuokrasopimusvelka yhteensa 28 855

*Muuhun kayttdoikeusomaisuuteen siséltyy mm. ajoneuvoja, autopaikkoja ja valomainoksia.
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IFRS 16 -standardin kayttdonoton johdosta tehdyllda laskentaperiaatteiden muutoksella on huomattava vaikutus moniin tunnuslukuihin. Uusi
laskentatapa muun muassa pienentéé vuokrakuluja tammi-kesakuun tarkastelujaksolla 3,8 miljoonaa euroa ja lisda poistoja 3,6 miljoonaa euroa.

Alla on esitetty 30.6.2019 tunnusluvut puhdistettuina standardin vaikutuksesta.
IFRS 16 -standardin vaikutus tunnuslukuihin 30.6.2019

tuhatta euroa IFRS 16 mukana

liman IFRS 16 vaikutusta

Kayttokate 10 770
Oikaistu kayttokate 10 985
Liiketulos 4044
Oikaistu liiketulos 4349
Tulos ennen veroja 3013
Tilikauden tulos 2194
Osakekohtainen tulos (EPS) laimentamaton, eur 0,15
Nettovelat 51 463
Nettovelat / Oikaistu kayttokate (leverage) 31
Nettovelkaantumisaste (gearing) 120,2 %
Omavaraisuusaste 34,4 %
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROCE) 3,7%
Oman padoman tuotto-% (ROE) 52%

6 985
7 256
3899
4203
3213
2354
0,17
24 149
1,9
56,1 %
44,2 %
5,6 %
55%

Taseeseen sisaltyy vuokrasopimuksiin liittyvid omaisuus- ja velkaeria seuraavasti:

tuhatta euroa

30.6.2019 30.6.2018* 31.12.2018*

Kayttdoikeusomaisuus - toimitilat ja varastot 26 879
Kayttdoikeusomaisuus - IT-laitteet 277 310 316
Kayttdoikeusomaisuus - muut** 278 92 73
Kayttéoikeusomaisuus yhteensa 27 434 402 389
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 52 1 1
Pitk&aikainen vuokrasopimusvelka 20 902 161 150
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka 6778 221 224
Vuokrasopimusvelka yhteensa 27 680 382 374
Laskennalliset verovelat yhteensa 3 5 4
* Vertailuajankohdilta on esitetty IAS 17:n mukaisesti raportoitujen rahoitusleasingsopimuksen tiedot.
** Muuhun kayttdoikeusomaisuuteen sisaltyy mm. ajoneuvoja, autopaikkoja ja valomainoksia.

Alla on esitetty taseen ulkopuoliset vuokrasopimusvastuut:
tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Toimitilojen vuokrasopimuksista johtuvat vastuut
Yhden vuoden kuluessa 0 6 780 6 699
Vuotta pitemman ajan ja enintédén viiden vuoden kuluttua 0 12 856 10 961
Yli viiden vuoden kuluttua 0 1540 1235
Yhteensa 0 21176 18 895
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6 Muut erat

6.1 Operatiiviset investoinnit*

tuhatta euroa 30.6.2019 30.6.2018 31.12.2018
Aineelliset hyddykkeet 416 3977 5484
Aineettomat hyddykkeet 195 970 1232
Yhteensa 611 4947 6716

*) Operatiiviset investoinnit ovat konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyt aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyddykkeiden hankintojen maarat.

Silmé&aseman merkittdvimmat investoinnit tammi-kesakuussa liittyivat padasiassa myymaldissa tehtyihin kalustehankintoihin. Vertailukauden
investoinnit liittyvat uuden silmésairaalan ja viiden myymalan avaamiseen sekéd myymaldissa tehtyihin remontteihin.

6.2 Lahipiiritiedot

Johdon ja hallituksen osakeomistukset

Omistajaryhma Omistusosuus Omistusosuus
30.6.2019 30.6.2018
Hallituksen jasenet *) 3,16 % 3,57 %
Toimitusjohtaja**) 0,09 % 2,70 %
Yhtion johtoon kuuluvat avainhenkil6t *) 0,01 % 1,04 %
Yhteensa 3,27 % 7,31 %

*) Sisaltden yhtion hallitukseen kuuluvat hallituksen jasenet seké johdon ja heidan laheiset perheenjasentensa seka ndiden maaraysvallassa
olevat yritykset. Hallituksen ja johdon omistuksella ei ole vapaakirjautumisaikaa.
**) 30.6.2018 toimitusjohtaja oli Pasi Kohmo, 30.6.2019 toimitusjohtaja oli Jussi Salminen.

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 1-6/2019 1-6/2018 1-12/2018
Toimitusjohtajien palkat ja palkkiot

Palkat, palkkiot ja etuudet 124 131 252
Elékekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 0 20 20
Yhteensa 124 151 272

Johtoryhmén palkat ja palkkiot (ilman toimitusjohtajia)

Palkat, palkkiot ja etuudet 266 368 600
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 52 50 50
Yhteensa 318 417 649
Hallituksen palkat ja palkkiot 81 94 171
Johto ja hallitus yhteensa 524 663 1093

Yhdelle hallituksen jasenelle on lisdksi maksettu laékaripalkkioita tavanomaisin ehdoin. Liséksi yhden hallituksen jasenen osittain omistamalta
yritykselté on huhti-kesdkuun 2019 aikana ostettu arvoltaan véahainen méaaréa konsultointipalveluita tavanomaisin ehdoin.
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6.3 Konserniyhtitt

Emoyrityksen ja konsernin

Emoyritys omistusosuus (%) P&aasiallinen toiminta

Silméasema Oyj Holding-yhti®

Tytaryhtiot 30.6.2019 | 30.6.2018 | 31.12.2018

Silmaasema Optiikka Oy 100 % 100 % 100 % Optinen vahittaiskauppa

Silm&asema Sairaala Oy 100 % 100 % 100 % Silmé&sairaalatoiminta
Erikoissairaanhoidon laakaripalvelut, talous- ja hallintopalveluiden

Via Healthcare Group Oy fuusioitu 100 % 100 % tuottaminen la&kareille (fuusioitu 1.3.2019 Silm&asema Sairaala
Qy:66n)

Tallinna Optika Ou 100 % 100 % 100 % Optinen vahittaiskauppa
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET
Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Silmaasema esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa konsernin tuloslaskelmissa, konsernin
taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille. Silm&daseman nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat
merkittavaa lisatietoa Silmaaseman toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja
muiden tahojen kayttamia.

Silméasema esittaa oikaistun kayttokatteen seka oikaistun liikketuloksen, joista se on oikaissut olennaiset tavanomaisesta liiketoiminnasta
poikkeavat erityiserat eri kausien valista vertailukelpoisuutta parantaakseen. Myyntikate, oikaistu kayttokate ja oikaistu liiketulos esitetaan
IFRS:n mukaisesti laaditussa konsernin tuloslaskelmassa esitettyja tunnuslukuja tdydentévina tunnuslukuina, silla ne lisdavéat Silméaseman
nakemyksen mukaan ymmarrysta Silmadaseman liiketoiminnan tuloksesta. Myos nettovelka, nettovelka/oikaistu kayttokate,
nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste, sijoitetun padoman tuotto ja oman padoman tuotto esitetdén taydentéavina tunnuslukuina, silla ne
ovat Silméaseman nékemyksen mukaan hyddyllisia mittareita Silméaseman kyvysta saada rahoitusta ja maksaa velkojaan. Liséksi operatiiviset
investoinnit, yrityskauppainvestoinnit ja investoinnit yhteensa antavat lisatietoja Silmdaseman liiketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisend IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti méaariteltyja tunnuslukuja
korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Silmdaseman vaihtoehtoiset

tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

LIKEVAIHTO

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu, prosenttia

12 kk auki olleiden toimipaikkojen vertailukelpoisen myynnin
kasvu. Toimipaikka lasketaan vertailukelpoiseksi virallisesta
avaamiskuukaudesta lahtien (esim. maaliskuussa 2018 avattu
myymala lasketaan vuoden 2019 LFL-kasvuun maalis-joulukuun
ajalta).

TULOSLASKELMA

Myyntikate
(Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut) /
Liikevaihto

Kayttdkate
Liiketulos + Poistot

Oikaistu kayttokate
Kayttokate — Oikaisut

Oikaistu liiketulos
Liiketulos — Oikaisut

Osakekohtainen tulos

Tilikauden voitto omistajille / Keskimaarainen ulkona olevien
osakkeiden painotettu laimentamaton osakeantikorjattu lukuméaara
tilikauden aikana

RAHOITUKSEN TUNNUSLUVUT
Nettovelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat + Lyhytaikaiset rahoitusvelat -

Rahavarat

Nettovelat / Oikaistu kayttokate
Nettovelat / Oikaistu kayttokate®

Nettovelkaantumisaste
Nettovelat / Oma padoma

Omavaraisuusaste
Oma paaoma / (Taseen loppusumma — Saadut ennakot)

Sijoitetun pddoman tuotto-%
(Tilikauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma pagoma® +
Pitka- ja lyhytaikaiset rahoitusvelat®®)

Oman paaoman tuotto-%
Tilikauden tulos / Oma paaoma®

INVESTOINNIT

Operatiivinen
Rahavirtalaskelman aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja
aineettomien hyddykkeiden hankinta

Yrityskaupat
Rahavirtalaskelman liiketoiminnan hankinnat vahennettyna
hankituilla rahavaroilla

HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA

FTE - tydsuhteessa oleva henkilékunta
Yhtidn tydsuhteessa olevien tyontekijoiden lukumaaréa kauden
lopussa kokoaikaisiksi muutettuna

TOIMIPAIKAT (KPL)

Myymalat — omat

Silm&aseman omien myymaldiden lukumé&éré kauden lopussa
Myymalat — ketju

Silmé&aseman ketjuyrittdjien myymaldiden lukumé&éra lopussa
Silmaéklinikat

Silméaseman omien silméklinikoiden lukuméaéra kauden lopussa

MYYNNIN VOLYYMI KPL — OMAT TOIMIPAIKAT

Myydyt silmalasit

Omissa myymaldissa myydyt silmalasit
Myydyt aurinkolasit

Omissa myymaldissa myydyt aurinkolasit

1) Oikaistu kayttokate Q2-2019 on esitetty 12 kk arvona siséltaen Q3-Q4/2018 ja Q1-Q2/2019 toteumat. Oikaistu kayttokate Q2-2018 on esitetty 12 kk arvona siséltaen Q3-Q4/2017 ja Q1-Q2/2018 toteumat.

2) Kauden alkamispaivan ja paattymispéaivan keskiarvo

Puolivuosikatsaus 1.1.2019 — 30.6.2019 | 37

B-37



YHTIOJARJESTYS: Silmaasema Oyj 28.88,2019 16:37:31 2(3)

Silmdasema Oyj:n yhtidjarjestys

1 § Yhtidon toiminimi
Yhtidon toiminimi on Silmdasema OyJ.

2 § Yhtion kotipaikka
Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

3 § Yhtion toimiala

Yhtidn toimialana on optisten hyddykkeiden osto, markkinointi,
vahittais- ja yritysmyynti sekd silmaterveydenhuoltoon ja
silmdsairaalatoimintaan liittyvien palveluiden ja toimenpiteiden
tuottaminen, myyminen ja valitys sekada ndihin toimialoihin liittyvien
koulutus- ja konsultointipalveluiden tuottaminen seka muu tutkimus-
ja kehitystyd. Yhtid® voi harjoittaa silmaterveydenhuoltoon ja
silmésairaalatoimintaan liittyvien koneiden, laitteiden ja
tuotteiden valmistusta, maahantuontia sekd osto-, myynti- ja
vuokraustoimintaa ja toimialaan liittyvaan tietotekniikkaan
liittyvien ratkaisujen kehitysta, ostoa, myyntia, vuokrausta,
lisensointia ja niihin liittyvien asiantuntijapalveluiden
tarjoamista. Yhtid voi harjoittaa toimintaansa tytar- ja
omistusyhtididen kautta. Lisdksi yhtidn toimialana on hallita ja
omistaa arvopapereita, osakkeita, kiinteistdja ja muuta omaisuutta
Suomessa ja ulkomailla itse tai omistamiensa yhtiditten kautta.
Yhtidén toimiala on my®s tuottaa hallinto-, rahoitus- ja muita
konsernipalveluita konserniyhtidilleen, seka antaa
konserniyhtididensa puolesta vakuuksia ja takauksia.

4 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat ilmoittautumisajan padttymisen jalkeen
arvo-osuusjarjestelmaan.

5 § Hallitus

Yhtidén hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon yhtidkokouksen paatdoksen mukaisesti kuuluu
vahintaan kolme (3) ja enintdan yhdeksan (9) varsinaista jasenta.
Varajasenid voi olla enintédan kolme (3). Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmdaisen varsinaisen
vhtidokokouksen paattyessa.

6 § Toimitusjohtaja
Yhtisdlla voi olla toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan nimittamisesta
ja erottamisesta paattaa yvhtidén hallitus.

7 § Edustaminen

Yhtiota edustavat hallituksen lisadksi hallituksen puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja kumpikin yksin seka kaksi hallituksen jasenta
yhdessa.

8 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

9 § Tilintarkastajat

Yhtidon tilintarkastajana tulee olla Patentti- ja
rekisterihallituksen hyvaksyma& tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisg?
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vhtidkokouksen paattyessa.

10 § Kokouskutsu ja ilmoittautuminen
Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa
ennen kokousta, kuitenkin viimeist&dan yhdeksan (9) paivaa ennen
vhtidkokouksen tasmaytyspaivaa. Kutsu on toimitettava
osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtidn internet-
sivuilla tai ainakin yhdessd& hallituksen ma&adraaméssa
valtakunnallisessa paivalehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidokokoukseen
ilmoittauduttava yhtiodlle viimeistaan kokouskutsussa mainittuna
paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen
yhtidkokousta.

11 § Varsinainen yhtidkokous
Varsinaisessa yhtidkokouksessa

esitetaan:
1. tilinpdatdés ja toimintakertomus, seka
2. tilintarkastuskertomus,

paatetaan:

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta, mika emoyhtidssa kasittad myods
konsernitilinpaatdksen vahvistamisen,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisestsa,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
6. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta, seka

7. hallituksen jasenten lukumaarasta,

valitaan:
8. hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet, seka

9. tilintarkastaja,

kasitellaan:
10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
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